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Izjava o odricanju odgovornosti

Ovaj Plan izraden je za Istarsku Zupaniju u svrhu provedbe ugovora o nabavi usluge izrade
Plana razvoja poslovnih zona (KLASA: 406-01/22-02/33, URBROJ: 2163-07-04/7-22-18), na
temelju zahtjeva, smjernica, uputa i informacija koje su dostavili Istarska zupanija te drugi
ukljuceni dionici.

Za procjenu dostatnosti pregledanih aspekata i korisnosti Plana odgovorna je iskljucivo
Istarska zupanija.

Ovaj Plan sastavljen je na temelju informacija dostupnih Ernst & Young Savjetovanju d.o.o.
tijekom trajanja ugovora o nabavi usluga usluge izrade Plana razvoja poslovnih zona

U navedenom razdoblju Ernst & Young Savjetovanje d.o.o. provelo je anketno ispitivanje
medu osnivacima poslovnih zona te su im kroz dva ciklusa, u studenom 2022. te rujnu 2023.
godine, u suradnji s Istarskom zupanijom, na pregled dostavljeni katalozi sa svim relevantnim
informacijama o zonama na njihovom podrucju. U slu¢aju kada jedinice lokalne samouprave
nisu potvrdile tocnost zaprimljenih kataloga te nisu dostavile azurirane podatke o poslovnim
zonama, koristeni su drugi javno dostupni izvori pri cemu Ernst & Young Savjetovanje d.o.o.
i Istarska zupanija ne odgovaraju za vjerodostojnost takvih podataka. Dodatno je proveden i
anketni upitnik medu poduzetnicima koji posluju na podrucju poslovnih zona ali, zbog manjka
odaziva i nedovoljnog referentnog uzorka, predmetni upitnik nije uklju¢en u ovaj Plan. Ostale
informacije koristene u ovom Planu javno su dostupne informacije Drzavnog zavoda za
statistiku i drugih javnih baza podataka.

Od kraja navedenog razdoblja mozda su nastupili bitni dogadaji koji se ne odrazavaju u Planu.
Ernst & Young Savjetovanje d.o.o. ulazne podatke dostavljene od Istarske Zupanije i jedinica
lokalne samouprave kao osnivaca Poslovnih zona uzima kao relevantne i nije provjeravao
njihovu vjerodostojnost. Smatra se da su Istarska zupanija i jedinice lokalne samouprave
prije dostavljanja ulaznih podataka provijerili i utvrdili njihovu to¢nost i vjerodostojnost.

Nas posao nije ukljucivao provedbu revizorskih zadataka te nije izvrsen sukladno
opceprihvacenim standardima revizije, pregleda ili sukladno drugim standardima provjere u
Hrvatskoj i stoga ne izrazava bilo koji oblik provjere. Nismo proveli nikakve postupke za
utvrdivanje prijevare ili nezakonitih radnji ili za ispitivanje sukladnosti u nasem radu. Nadalje,
nismo proveli reviziju ili bilo koje druge postupke verifikacije ili provjere.

Plan je izraden pod pretpostavkom da ce korisnici Plana, u slucaju bilo kakvih nedoumica,
traziti odgovarajuca objasnjenja od Ernst & Young Savjetovanja d.o.o.



1. Uvod

Predmetni Plan razvoja poslovnih zona' u Istarskoj Zupaniji pripremljen je kako bi se
osigurala odgovarajuca planska i operativna podloga za daljnji razvoj poslovnih zona u
Istarskoj zupaniji za razdoblje do 2030. godine.

Istarska Zupanija je 2002. godine usvojila Dugorocni program poticanja i razvoja
poduzetnickih zona na podrucju Istarske zupanije kao dugorocan strateski gospodarski
projekt, nakon cega je uslijedilo usvajanje i dvaju Programa razvoja poduzetnickih zona za
razdoblja od 2010. do 2014. te od 2015. do 2020. godine. Utvrdivanjem strateskih i
operativnih dokumenata vezanih uz razvoj poduzetnickih zona, Istarska zupanija vec vise od
20 godina demonstrira svoju snaznu orijentaciju prema poticanju poduzetnistva i stvaranju
povoljnog i poticajnog poduzetnickog okruzenja.

Poduzetnicke zone, uz ostale poduzetnicke potporne institucije predstavljaju jedan od
kljucnih alata za poticanje gospodarskog rasta, brzeg rasta poduzetniStva, povecanja
investicija i zaposlenosti. Osnovna namjena osnivanja i razvoja poduzetnickih zona upravo
je poticanje razvoja poduzetnistva kao pokretacke snage lokalnog i regionalnog odrzivog
gospodarskog razvoja, s ciljem povecanja broja gospodarskih subjekata, poboljsanja njihovih
poslovnih rezultata, povecanja konkurentnosti poduzetnika, ali i porasta zaposlenosti te
unaprjedenja ostalih klju¢nih socio-ekonomskih pokazatelja odredenog podrucja.

Za potrebe Plana razvoja poslovnih zona u Istarskoj Zupaniji do 2030. godine analiziran je
relevantni regulatorni, strateski i institucionalni okvir, trzisni trendovi te postojece stanje
opremljenosti i funkcioniranja poslovnih zona. Provedena analiza posluzila je kao temelj za
definiranje opéeg koncepta i vizije razvoja poslovnih zona te ciljeva i mjera za ostvarenje
vizije razvoja. Uvazavajudi viziju i razvojne ciljeve te trenutno stanje u zonama, za svaku je
poslovnu zonu definiran specifican razvojni smjer.

Svrha ovog Plana je definirati smjer razvoja poduzetnickih zona u Istarskoj Zupaniji do
2030.g. te stvoriti osnovu za donosenje kljucnih odluka i provedbu aktivnosti koje direktno
ili indirektno utjecu na unapredenje funkcioniranja poslovnih/poduzetnickih zona kao
kljuénog dijela poduzetnicke infrastrukture. Poticanje i podrzavanje daljnjeg razvoja i
unaprjedenja poduzetnic¢kih zona samo je jedan od preduvjeta i alata za povecanje broja
poduzetnika, otvaranje novih i zadrzavanje postojecih radnih mjesta, poticanje investicija,
kreiranje povoljne poduzetnicke klime, kojim Istarska Zupanija doprinosi ostvarenju svoje
srednjoroCne vizije razvoja ,Zelena, otporna, povezana i pametna regija prepoznatljivog
identiteta i visoke kvalitete Zivota koja svoj razvoj temelji na inovativnom i konkurentnom
gospodarstvu“.

! Termin poslovna zona i poduzetni¢ka zona za potrebe ovog Plana koriste se kao sinonimi.



2. Analiza relevantnog regulatornog, strateskog i
institucionalnog okvira

2.1. Analiza relevantnog regulatornog okvira

Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, Narodne novine br. 93/13,
114/13, 41/14, 57/18, 138/212

Kljucan zakon koji definira unapredenje poduzetnicke infrastrukture je Zakon o unapredenju
poduzetnicke infrastrukture, koji je na snazi od 2013. godine uz Cetiri pripadajuce izmjene.

Zakonom se, izmedu ostalog, definira poduzetnicka infrastruktura, cilj i svrha unapredenja
poduzetnicke infrastrukture, ustrojava se registar poduzetnickih zona i poduzetnickih
potpornih institucija, te se odreduju sustavi potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti
poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih institucija. Kada su u pitanju poduzetnicke
zone, izmedu ostalog, Zakon regulira osnivace i upravitelje poduzetnickih zona,
raspolaganje zemljistem u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje ili prosirenja
poduzetnicke zone, minimalnu opremljenost poduzetnickih zona te njihove vrste i kategorije
prema tri osnovna kriterija: veli¢ini ukupne povrsine zone, tipu aktivnosti unutar zone te
intenzitetu aktivacije raspolozive povrsine poduzetnicke zone.

Prema velicini ukupne povrsine poduzetnicke zone dijele se na mikro, male, srednje i velike
zone, dok se prema tipu aktivnosti dijele na proizvodno-preradivacke, logisticko
distribucijske i usluzno-mjesovite zone. Prema intenzitetu aktivacije raspolozive povrsine
zone se karakteriziraju kao neaktivne, zone u inicijalnoj aktivaciji, srednje aktivne zone i
potpuno aktivne zone.

Kod promisljanja daljnjeg razvoja poduzetnickih zona i donosenja kljucnih odluka vezanih uz
njihovo daljnje prosSirenje, ulaganja u infrastrukturu, potpore za unapredenje poslovnih
aktivnosti u zonama, predmetni Zakon predstavlja jedan od klju¢nih dokumenata.

Osim spomenutog Zakona koji direktno utjece na razvoj i unapredenje poduzetnickih zona u
Republici Hrvatskoj, na snazi je i nekoliko drugih za poduzetnicke zone indirektno relevantnih
zakonskih akata, kao Sto su Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, Zakon o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

Zakon o poticanju malog gospodarstva, Narodne novine br.
29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16°

Zakonom o poticanju malog gospodarstva, izmedu ostalog, regulirane su osnove za primjenu
poticajnih mjera gospodarske politike usmjerene razvoju, restrukturiranju i trziSnom
prilagodavanju malog gospodarstva. Uzimajuc¢i u obzir da su nositelji provedbe mjera i
instrumenata razvoja malog gospodarstva u smislu ovog Zakona, izmedu ostalog, i jedinice
lokalne i regionalne samouprave te da se neke od mjera definiranih Zakonom (poput
primjerice organiziranja i poticanja mreze potpornih institucija malog gospodarstva te drugih
pravnih osoba za poticanje malog gospodarstva, promicanja poduzetnistva, stvaranje uvjeta
za povezivanje subjekata malog gospodarstva radi nastupa na trzistu i sl.) direktno ili
indirektno provode od strane jedinica lokalnog i regionalnog razvoja i u okviru razvoja

2 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (NN 93/13, 114/13, 41/14, 57/18, 138/21),
https://www.zakon.hr/z/652/Zakon-o0-unapre%C4%91enju-poduzetni%C4%8Dke-infrastrukture

3 Zakon o poticanju malog gospodarstva (NN 29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16),
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva
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poslovnih zona kao vaznog dijela poduzetnicke infrastrukture, te da se znacajan broj
subjekata malog gospodarstva nalazi u poslovnim zonama i/ili ima potrebu za ulazak u zone,
predmetni Zakon relevantan je u kontekstu aktivnosti vezanih uz unapredenje poslovnih
zona.

Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske, Narodne novine br. 147/14,
123/17, 118/18*

Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske regulira ciljeve, i nacela upravljanja
regionalnim razvojem Republike Hrvatske, planski dokumenti politike regionalnog razvoja,
tijela nadlezna za upravljanje regionalnim razvojem, postupak ocjenjivanja razvijenosti
jedinica lokalne i regionalne samouprave, nacin utvrdivanja urbanih i potpomognutih
podrucja i poticanje njihova razvoja te provedbu, pracenje i izvjestavanje o provedbi politike
regionalnog razvoja. Jedan od planskih dokumenata politike regionalnog razvoja je i
Zupanijska razvojna strategija kojom se odreduju ciljevi i prioriteti razvoja za podrucje
jedinice regionalne samouprave s naglaskom na ulogu velikih gradova i gradova sjedista
Zupanija u poticanju razvoja te na razvoj slabije razvijenih podrucja. U smislu Zakona,
jedinice regionalne samouprave imaju snaznu ulogu u planiranju razvoja svoga podrucja i to
u suradnji s jedinicama lokalne samouprave. Uzimaju¢i u obzir da je konkurentno
gospodarstvo jedan od stupova i prioriteta razvoja Istarske Zupanije u razdoblju do 2030.
godine, ulaganja u poslovnu infrastrukturu treba pomno planirati kako bi bila u skladu sa
zupanijskim i lokalnim (na razini jedinica lokalne samouprave) odrednicama razvoja.

Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja Razvojem Republike Hrvatske,
Narodne novine br. 123/17, 151/22°

Zakonom se ureduje sustav strateskog planiranja Republike Hrvatske i upravljanje javnim
politikama tj. izrada, provedba, izvjes¢ivanje, pracenje provedbe i ucinaka te vrednovanje
dugorocnih, srednjoro¢nih i kratkorocCnih akata strateskog planiranja koji se donose na
nacionalnoj, lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj razini).

Kad je u pitanju stratesko planiranje na Zupanijskoj razini, zakonom je regulirana izrada Plana
razvoja jedinice podrucne (regionalne) samouprave, kao srednjorocnog akta strateskog
planiranja, kojim se definiraju posebni ciljevi za provedbu strateskih ciljeva iz dugoroc¢nih
akata strateskog planiranja od nacionalnog znacaja. Uz spomenuto, zakon regulira i
provedbene programe jedinica podrucne (regionalne) samouprave kao kratkorocne akte
strateskog planiranja koji osiguravaju provedbu posebnih ciljeva iz Plana razvoja jedinice
podrucne (regionalne) samouprave. Istarska zupanija je u trenutku izrade Plana razvoja
poslovnih zona u fazi izrade i usvajanja zupanijskog Plana razvoja Istarske zupanije za
razdoblje 2022.-2027, koji je kao jedan od razvojnih prioriteta Zupanije odredio sljedece:
»Regija inovativnog i konkurentnog gospodarstva u funkciji odrZivosti“. U okviru spomenutog
razvojnog prioriteta predvidena je provedba razli¢itih mjera usmjerenih na konkurentno i
odrzivo gospodarstvo, a jedna od njih je ,,Unapredenje poduzetnickog okruZenja kao temelja
za sigurno i otporno gospodarstvo®. Sukladno spomenutom, predmetnim Planom dat ce se
doprinos ostvarenju zupanijskih razvojnih prioriteta i mjera.

4 Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18), https://zakon.hr/z/239/Zakon-
o-regionalnom-razvoju-Republike-Hrvatske

5 Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja Razvojem Republike Hrvatske (NN br. 123/17, 151/22),
https://www.zakon.hr/z/975/Zakon-o-sustavu-strate%C5%A1kog-planiranja-i-upravljianja-razvojem-Republike-Hrvatske
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U tablici ispod nalazi se saZeti prikaz svrhe relevantnog regulatornog okvira na nacionalnoj

razini.

Tablica 1. Relevantni regulatorni okvir na nacionalnoj razini

Naziv

Svrha

Zakon o unaprjedenju
poduzetnicke
infrastrukture

(NN 93/13, 114/13,

41/14,57/18, 138/21)

Svrha Zakona o unaprjedenju poduzetnicke infrastrukture
je definirati poduzetnic¢ku infrastrukturu, definirati cilj i
svrhu unapredenja iste. Zakonom se ustrojava registar
poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih institucija,
te se odreduju sustavi potpora za unapredenje poslovnih
aktivnosti poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih
institucija. Dodatno, Zakon regulira osnivace i upravitelje
poduzetnickih zona, raspolaganje zemljistem u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje ili prosirenja
poduzetnicke zone, minimalnu opremljenost
poduzetnickih zona te njihove vrste i kategorije.

Zakon o poticanju malog
gospodarstva
(NN 29/02, 63/07, 53/12,
56/13, 121/16)

Zakon o poticanju malog gospodarstva, izmedu ostalog,
regulira osnove za primjenu poticajnih mjera gospodarske
politike usmjerene razvoju, restrukturiranju i trziSnom
prilagodavanju malog gospodarstva. Zakon je relevantan u
kontekstu aktivnosti vezanih uz unapredenje poslovnih
zona s obzirom na to da se znacajan broj subjekata malog
gospodarstva nalazi upravo u poslovnim zonama i/ili ima
potrebu za ulazak u zone.

Zakon o regionalnom
razvoju Republike
Hrvatske
(NN 147/14, 123/17,
118/18)

Svrha ovog Zakona je definirati planski, institucionalni i
provedbeni okvir za upravljanje regionalnim razvojem u
Republici Hrvatskoj, a kako bi se kroz definirane ciljeve
politike regionalnog razvoja pridonijelo drustveno-
gospodarskom razvoju Republike Hrvatske i stvaranju
uvjeta koji ¢e svim dijelovima zemlje omogucavati jacanje
konkurentnosti i realizaciju vlastitih razvojnih potencijala.




Zakonom se ureduje sustav strateskog planiranja Republike

Zakon o sustavu Hrvatske i upravljanje javnim politikama tj. izrada,
strateskog planiranja i provedba, izvjesc¢ivanje, pracenje provedbe i ucinaka te
upravljanja Razvojem vrednovanje dugorocnih, srednjorocnih i kratkorocnih

Republike Hrvatske akata strateSkog planiranja koji se donose na nacionalnoj,

(NN 123/17, 151/22) lokalnoj“i pqdru(:noj (regionalnoj r.azini.). $vrha Zakonavje

regulacija izrade Plana razvoja jedinica podrucne
(regionalne) samouprave na srednjorocnoj i kratkoro¢noj
razini.

Izvor: Zakon.hr

2.2. Analiza strateskog okvira

Razvoj i podupiranje poduzetnistva, uklju¢ujuéi unapredenje poduzetnicke infrastrukture,
prepoznato je kao prioritet u kljucnim nacionalnim, regionalnim i lokalnim strateskim
dokumentima, u razdoblju do 2020.g. Novi strateski okvir koji obuhvaca period nakon toga
razdoblja jednim je dijelom jos uvijek u izradi (npr. Nacionalni plan industrijskog razvoja i
poduzetnistva za razdoblje 2021.-2027.; Plan razvoja Istarske Zupanije za razdoblje 2022.-
2027.) u trenutku izrade ovog Plana ili izrada jos nije zapocela (npr. Strategija regionalnog
razvoja; lokalne strategije razvoja). Sukladno tome, u ovom poglavlju dan je pregled samo
dijela relevantnog strateskog okvira koji prepoznaje poduzetnistvo kao jedan od razvojnih
prioriteta.

Nacionalna razina

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine®

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine (dalje: NRS 2030.) je
hijerarhijski najvisi te dugorocni akt strateskog planiranja u Republici Hrvatskoj koji sluzi za
oblikovanje i provedbu razvojnih politika Republike Hrvatske. Vizija Hrvatske kao
konkurentne, kreativne i sigurne zemlje ostvarit ¢e se kroz sinergijsko djelovanje u Cetiri
razvojna smjera: OdrZivo gospodarstvo i drustvo, JacCanje otpornosti na krize, Zelena i
digitalna tranzicija te Ravnomjerni regionalni razvoj. U okviru cetiri razvojna smjera
definirani su i strateski ciljevi (SC) koji ¢e pridonijeti ostvarenju vizije Hrvatske do 2030.
godine.

Prvi razvojni smjer NRS-a 2030. godine OdrZivo gospodarstvo i drustvo definira kako ¢e
Hrvatska svoj gospodarski rast i razvoj temeljiti na povecanju produktivnosti u javnom i
privatnom sektoru, stvaranju i primjeni znanja te poticanju ulaganja, inovacija i novih
tehnologija radi ostvarivanja tehnoloski dinamicnog i izvozno orijentiranog gospodarstva.
Tako je unutar istog definiran SC 1. Konkurentno i inovativno gospodarstvo, a jedno od
prioritetnih podrucja javnih politika unutar tog cilja je Razvoj poduzetnistva i obrta. Plan
razvoja poslovnih zona tako ¢e biti uskladen s NRS-om 2030. s obzirom na to da je cilj
razvijati zone s fokusom na povecanje konkurentnosti gospodarstva, jacanje inovativnog
kapaciteta, povecanje produktivnosti te poticanje ulaganja.

6 Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021 02 13 230.html



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_02_13_230.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_02_13_230.html

Istovremeno, predmetni Plan uvelike doprinosi Cetvrtom razvojnom smjeru NRS-a 2030.
Ravnomjerni regionalni razvoj koji naglasava kako ce se podupiranjem teritorijalnih
strategija, vodenih na regionalnoj razini, te poticajnim mjerama za aktivaciju svih
neiskoristenih potencijala, osobito zemljista i nekretnina, omoguciti ravnomjerniji regionalni
razvoj te pridonijeti boljem standardu i kvaliteti Zivota svih dijelova Hrvatske. Unutar
Cetvrtog razvojnog smjera definiran je SC 13. Jacanje regionalne konkurentnosti koji
prepoznaje ravnomjerniji razvoj kao potrebu hrvatskog gospodarstva za ciji temelj istice
politiku regionalnog razvoja i teritorijalno neutralne politike kao sto su politika za povecanje
konkurentnosti i inovacija ili politika kvalitetnijeg upravljanja. Upravo je to jedan od ciljeva
koji se zeli postiéi primjenom Plana razvoja poslovnih zona Istarske Zupanije.

Strategija za procjenu ekonomskog ucinka propisa na sektor malog i srednjeg
poduzetnistva za razdoblje od 2023. do 2027. godine’

Strategija za procjenu ekonomskog ucinka propisa na sektor malog i srednjeg poduzetnistva
za razdoblje od 2023. do 2027. godine je dokument koji doprinosi kontinuitetu regulativne
reforme u Hrvatskoj te predstavlja nastavak kontinuiranih napora usmjerenih poboljsanju
poslovnog okruzenja u Hrvatskoj.

Strategija, izmedu ostalog, doprinosi provedbi strateskog cilja 1 Konkurentno i inovativno
gospodarstvo i ostvarivanju pokazatelja ucinka navedenog u Nacionalnoj razvojnoj strategiji
Republike Hrvatske do 2030. godine (NRS 2030). Predmetna Strategija sadrzava srednjorocnu
viziju razvoja unaprjedenja poslovnog okruzenja za poduzetnike uz srednjorocne prioritete
po kojima se oblikuju mjere za provedbu posebnog cilja u razdoblju vazenja iste, a njome se
utvrduje unapredenje ucinkovitosti sustava procjene ekonomskog ucinka propisa na sektor
malog i srednjeg poduzetnistva kao posebni cilj (PC). Strategijom za procjenu ekonomskog
ucinka propisa na sektor malog i srednjeg poduzetnistva za razdoblje od 2023. do 2027.
godine se nastoje postic¢i ucinkovitiji i razmjerniji regulativni pristupi usmjereni na povecanje
gospodarske i drustvene dobrobiti zadovoljavanjem potreba i ocekivanja poduzetnika,
gradana i drugih dionika na najisplativiji, najucinkovitiji i najtransparentniji nacin, pritom
zadrZavajuc¢i neocekivane i nezZeljene ucinke na prihvatljivom minimumu. Svrha ove
Strategije je trajno unaprijediti poslovno okruzenje za hrvatske poduzetnike, posebno male
i srednje poduzetnike, sustavnom izradom najkvalitetnijih procjena i analiza ucinaka kao
temelja bolje i pametne regulative. Sve navedeno ¢e pomoci poslovnim zonama Istarske
Zupanije u razvoju s obzirom da se potice razvoj poduzetnika koji ce djelovati unutar istih.

Program Vlade Republike Hrvatske 2020 - 2024.2

Program Vlade Republike Hrvatske, donesen za razdoblje od 2020. do 2024. godine,
kratkorocni je akt strateskog planiranja od nacionalnog znacaja kojim se definiraju prioriteti
Vlade tijekom mandatnog razdoblja. U predmetnom Programu se ulaganje u infrastrukturu
istice kao temelj za jacanje gospodarstva.

7 Strategija za procjenu ekonomskog ucinka propisa na sektor malog i srednjeg poduzetnistva za razdoblje od
2023. do 2027. godine: https://vlada.gov.hr/UserDocsimages//2016/Sjednice/2023/Svibanj//213%20-
%209%20Strategija.doc

8 Program Vlade Republike Hrvatske za mandat 2020. - 2024.:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/ZPPI/Dokumenti%20VIada/Program%20VIade%20Republike%20Hrvatske%20za%20
mandat%202020.%20-%202024..pdf



https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/2016/Sjednice/2023/Svibanj/213%20-%209%20Strategija.doc
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/2016/Sjednice/2023/Svibanj/213%20-%209%20Strategija.doc
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/ZPPI/Dokumenti%20Vlada/Program%20Vlade%20Republike%20Hrvatske%20za%20mandat%202020.%20-%202024..pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/ZPPI/Dokumenti%20Vlada/Program%20Vlade%20Republike%20Hrvatske%20za%20mandat%202020.%20-%202024..pdf

Kao jedan od prioriteta Vlade RH u razdoblju 2020. do 2024. isti¢e se OsnaZena drZavnost te
pripadajuci cilj 4.2. Ravnomjeran regionalni razvoj i decentralizacija. U sklopu navedenog
cilja predvidena su ulaganja u ravnomjerni regionalni razvoj Sto je izravno povezano s
predmetnim Planom razvoja poslovnih zona. Izuzev navedenog, cilj 4.2. obuhvada i provedbu
kljucnih infrastrukturnih projekata kao sto je izgradnja drugog kraka tunela Ucka, a koji su
od utjecaja na konkurentnost gospodarstva i unapredenje poduzetnickog okruzenja u
Istarskoj zupaniji.

Program ,,Konkurentnost i kohezija 2021. - 2027.“

Program ,,Konkurentnost i kohezija 2021. - 2027.“ je program koji sadrzava ciljeve i
prioritete za ucinkovito koristenje Europskog fonda za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda
za razdoblje 2021. - 2027., a temelji se na Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike
Hrvatske do 2030.

U sklopu ovog Programa definirano je ukupno 6 prioriteta, od kojih se uz razvoj poduzetnistva
i predmetni Plan moZe povezati prioritet 1. Jacanje gospodarstva ulaganjem u istraZivanje
i inovacije, podupiranjem poslovne konkurentnosti, digitalizacije i razvojem vjestina za
pametnu specijalizaciju. U sklopu prioriteta 1, definiran je specificni cilj 1.iii

»,Jacanje odrzivog rasta i konkurentnosti MSP-ova i otvaranje radnih mjesta u njima, medu
ostalim i kroz produktivna ulaganja“ kroz koji se Zeli doprinijeti razvoju globalno
konkurentne, zelene i digitalne industrije kroz podrsku rastu produktivnosti mikro, malih i
srednjih poduzeca, podrsku zenskom poduzetnistvu i poduzetnickoj aktivnosti zena, razvoj i
komercijalizaciju novih proizvoda i usluga, jacanje izvoznih potencijala i podrsku u
internacionalizaciji poslovanja. U okviru ovog specificnog cilja razvit ¢e se vazne sinergije i
komplementarnosti s NPOO-om, komponentom 1. Gospodarstvo. Ulaganja u okviru ovog
specifi¢nog cilja PKK-a usredotocit ¢e se na jacanje rasta i konkurentnosti MSP-a, poboljsanje
okvira poslovne potpore i jacanje izvoznog potencijala.

Plan razvoja Istarske Zupanije za razdoblje 2022. - 2027. (u izradi)

U skladu sa Zakonom o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike
Hrvatske, Istarska zupanija pristupila je izradi Plana razvoja Istarske Zupanije za razdoblje
2022.-2027., koji je u trenutku izrade ovog Plana pred usvajanjem. Plan razvoja Istarske
Zupanije za razdoblje 2022. - 2027. temeljni je srednjorocni akt strateskog planiranja, koji
se donosi za razdoblje od sedam godina u svrhu definiranja posebnih ciljeva za provedbu
dugorocnih akata strateskog planiranja, Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske
do 2030. godine te sektorskih i visesektorskih strategija.

Plan razvoja se temelji na 4 prioriteta javnih politika od kojih se ovaj Plan razvoja poslovnih
zona Istarske zupanije uklapa u 3. prioritet ,,Regija inovativnog i konkurentnog gospodarstva
u funkciji odrZivosti“. U okviru Plana razvoja Istarske zupanije razvijeni su posebni ciljevi koji
su u potpunosti uskladeni s odredbama Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske
do 2030. godine te s ostalim relevantnim nacionalnim i EU odredbama i dokumentima.
Posebni cilj 3.2 ovog Plana fokusiran je na ,,Poduzetnistvo temeljeno na istrazivanju i
inovacijama“ te se takvo poduzetniStvo u kontekstu ovog Plana smatra kljuc¢nim
mehanizmom stvaranja konkurentnog gospodarstva. Kao prioritetna mjera istaknuto je
osnazivanje istrazivacke, inovacijske i tehnoloske infrastrukture te kapaciteta
poduzetnickog sektora te ce te aktivnosti biti dodatno popracene programom financijske
potpore. Poticati ¢e se umrezavanje unutar poduzetnicke zajednice u Istarskoj zupaniji te ¢e
se na taj nacin, stvaranjem povoljnog poduzetnickog okruzenja, privuci i digitalne nomade.



Takoder, poticati ¢e se rad na unaprjedenju cjelokupnog poduzetnickog okruzenja kako bi se
omogucio sveobuhvatni pristup razvoju gospodarstva.

Lokalna razina

U nastavku slijedi pregled dijela vazecih strategija i strateskih dokumenata na lokalnoj razini
koji prepoznaju poduzetnistvo kao jedan od razvojnih prioriteta. Navedene su one opdcine i
gradovi koji su u trenutku izrade ovog Plana imali usvojene strategije ali se ocekuje da ¢e u
nadolaze¢em razdoblju i druge jedinice lokalne samouprave sluzbeno usvojiti svoje strateske
dokumente kojima ce se na njihovom podrucju, izmedu ostaloga, detaljnije odrediti i slika
poduzetnistva i povezani smjerovi razvoja.

Strategija razvoja turizma na podrucju opcéine Barban 2020. - 2025.°

Strategija razvoja turizma na podrucju opcine Barban identificira lokalne poduzetnike koji
pruzaju odredene turisticke sadrzaje kao jedne od klju¢nih dionika razvoja turizma. Jedan
od fokusa ove strategije su lokalni poduzetnici koji se gledaju kao nositelji razvoja Opcine te
im se treba ukazati na mogucnosti nadogradnje postojecih proizvoda i usluga s ciljem
daljnjeg obogacivanja turisticke ponude i povecanja prihoda.

Prioritet 1.1 ove strategije ,,UCinkovito upravljanje postojec¢im resursima“ definira razvoj
poduzetnistva kao jedan od ciljeva na koje se treba usmjeriti razvoj turisticke ponude Opcine
Barban. Mjera 1.1.2. ,Sinergija poduzetnistva i turizma“ isti¢e vaznost poduzetniStva u
op¢ini za njen razvoj.

Provedbeni program op¢ine Kanfanar za razdoblje 2021. - 2025. godine'®

Ovaj provedbeni program je strateski dokument kojim se definiraju mjere, aktivnosti i
razvojni projekti za odredeno razdoblje. Uskladen je sa Nacionalnom razvojnom strategijom
Republike Hrvatske do 2030. godine te e biti uskladen s Planom razvoja Istarske zupanije
za period 2021. - 2027. godine. Dokument je takoder uskladen i s visegodisnjim financijskim
okvirom EU te aktima strateskog planiranja povezanima s uvjetima koji omogucavaju
provedbu fondova Europske unije u razdoblju od 2021. - 2027. godine.

Plan razvoja poslovnih zona Istarske zupanije je u skladu s Mjerom 12 ,,Gospodarski razvoj“
ovog dokumenta, prema njoj se potiCe razvoj gospodarstva, jacanje poduzetnicke
infrastrukture uspostavom poslovnih zona, poboljsanje infrastrukturnih uvjeta u postojecim
poslovnim zonama te razvoj poduzetnicke infrastrukture.

Provedbeni program opc¢ine Kastelir-Labinci za razdoblje 2021. - 2025.""

Provedbeni program opcine Kastelir - Labinci je dokument u kojem se detaljno opisuju
razvojne mjere koje su definirane nadredenim aktima strateskog planiranja kako bi se
ostvario dugorocni odrzivi razvoj Opcine.

9 Strategija razvoja turizma na podruéju opcine Barban 2020. - 2025., http://barban.hr/wp-
content/uploads/2021/04/Strategija-razvoja-turizma-na-podrucju-Opcine-Barban-2020.-2025..pdf

10 Provedbeni program opcine Kanfanar za razdoblje 2021. - 2025. godine, https://www.kanfanar.hr/wp-
content/uploads/2021/12/PROVEDBENI-PROGRAM-OPC%CC%81INE-KANFANAR-ZA-RAZDOBLJE-2021-
2025.-GODINE. pdf

11 Provedbeni program opcine Kastelir-Labinci za razdoblje 2021. - 2025., https://www.kastelir-
labinci.hr/api/dokumenti/6368f466222e4e28f28e7e47/files/Provedbeni%20program%20-
%200p%C4%87ina%20Ka%C5%A1telir-Labinci%202021-2025.pdf
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https://www.kastelir-labinci.hr/api/dokumenti/6368f466222e4e28f28e7e47/files/Provedbeni%20program%20-%20Op%C4%87ina%20Ka%C5%A1telir-Labinci%202021-2025.pdf
https://www.kastelir-labinci.hr/api/dokumenti/6368f466222e4e28f28e7e47/files/Provedbeni%20program%20-%20Op%C4%87ina%20Ka%C5%A1telir-Labinci%202021-2025.pdf

Mjerama opisanima ovim Provedbenim programom nastoje se realizirati op¢i ciljevi razvoja
Opcine Kastelir - Labinci, definirani nadredenim aktima strateskog planiranja. Prioritet 2
,Konkurentno i inovativno gospodarstvo i infrastruktura“ definira kao razvojnu potrebu
uredenje gospodarske zone sto je u skladu s planom razvoja poslovnih zona Istarske Zupanije.

Provedbeni program Op¢ine Krsan 2021. - 2025."2

Provedbeni program za razdoblje 2021. - 2025. je programski dokument kojim se definirao
smjer gospodarskog i drustvenog razvoja naselja na podrucju Opcine Krsan. To je
srednjorocni akt strateskog planiranja u kojem su definirani ciljevi i mjere koje ¢e omoguciti
razvoj Opcine.

Kao prioritet 1. odreden je ,Razvoj konkurentnog gospodarstva“ sto je u skladu s Planom
razvoja poslovnih zona Istarske Zupanije jer se u sklopu tog prioriteta definira da je za odrzivi
razvoj gospodarstva potrebno raditi na poboljsanju poslovnog okruzenja kroz aktivnosti i
mjere koje podrazumijevaju jacanje osnovne poduzetnicke infrastrukture (poslovne zone).
Nadalje, kao mjera 1.1.1. Izgradnja poduzetnicke infrastrukture planiraju se izgradnje
proizvodno - poslovnih zona u opéini Krsan te izgradnja poduzetnickog centra.

Plan razvoja Opc¢ine Medulin za razdoblje 2021. - 2027. godine (NACRT)"3

Prilikom definiranja razvojnih prioriteta Plana razvoja Opcine Medulin, kao podloga koristeni
su nacionalni razvojni smjerovi do 2030. godine definirani u Nacionalnoj razvojnoj strategiji
Republike Hrvatske do 2030. godine, kao i njezini strateski ciljevi, kako bi se osigurala
uskladenost s ovim, najvisim aktom strateskog planiranja za Republiku Hrvatsku.

Plan razvoja poslovnih zona Istarske zupanije je u skladu s planom razvoja Opcéine Medulin
koja kao posebni cilj 3.1 ,,Gospodarski razvoj“ planira unaprjedenje poduzetnicke klime,
privlacenje investicija te potporu razvoju malog i srednjeg poduzetnistva.

Provedbeni program Op¢ine Pi¢an za razdoblje 2021. - 2025."

Provedbeni program Opcine Pi¢an je strateski dokument u kojem su detaljno opisane
razvojne mjere koje su definirane nadredenim aktima strateskog planiranja s ciljem
ostvarenja dugorocnog odrzivog razvoja cijele Opcine.

U sklopu Provedbenog programa definirana je Mjera 2. Gospodarski razvoj sa specifi¢nim
ciljem ,,Konkurentno i inovativno gospodarstvo“ Cija je svrha unapredenje poduzetnistva i
povecanje ukupne poljoprivredne proizvodnje, te poboljsanje turisticke infrastrukture i
promocije opcine Pican kao turisticke destinacije. Ta mjera je u skladu s Planom razvoja
istarske zupanije jer je kao jedna od aktivnosti definirana izgradnja i uredenje zone Pican.

12 Provedbeni program Opcine Krsan 2021. - 2025., https://cms.krsan.hr/uploaded/1678710687594-
Provedbeni Program nac%CC%8CelnikaOpc%CC%81ineKrs%CC%8Can2021-2025.pdf

13 Plan razvoja Opcine Medulin za razdoblje od 2021. - 2027. godine (NACRT), https://medulin.hr/wp-
content/uploads/2023/06/Plan-razvoja-Op%C4%87ine-Medulin-do-2027 NACRT.pdf

14 Provedbeni program Opcine Pic¢an za razdoblje 2021. - 2025., https://www.pican.hr/wp-
content/uploads/2021/12/Provedbeni-program-Op%C4%87ine-Pi%C4%87an-2021-2025.pdf
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https://medulin.hr/wp-content/uploads/2023/06/Plan-razvoja-Op%C4%87ine-Medulin-do-2027_NACRT.pdf
https://medulin.hr/wp-content/uploads/2023/06/Plan-razvoja-Op%C4%87ine-Medulin-do-2027_NACRT.pdf
https://www.pican.hr/wp-content/uploads/2021/12/Provedbeni-program-Op%C4%87ine-Pi%C4%87an-2021-2025.pdf
https://www.pican.hr/wp-content/uploads/2021/12/Provedbeni-program-Op%C4%87ine-Pi%C4%87an-2021-2025.pdf

Provedbeni program Op¢ine Rasa 2021. - 2025. godine'®

Provedbeni program Opcine Rasa je programski dokument kojim je izvrsno tijelo Opcine
definiralo smjer gospodarskog i drustvenog razvoja.

Uskladenost Plana razvoja poslovnih zona Istarske zupanije s Provedbenim planom vidljiva
je u Mjeri 1.1.1. ,,lzgradnja poduzetnicke infrastrukture“ u kojoj se planira uredenje poslovne
zone Krapan kako bi se razvio tehnolosko - inovacijski inkubator te omogucio razvoj srednjeg
i malog poduzetnistva.

Plan razvoja Op¢ine Tinjan za razdoblje 2022.-2027. godine'®

Plan razvoja Opcine Tinjan je srednjorocni akt strateskog planiranja i operativni dokument
koji je obuhvatio sve relevantne strateske, operativne, planske i sektorske dokumente na
europskoj, nacionalnoj i regionalnoj razini. Ovaj dokument sluzi kao podloga za ucinkovito i
usmjereno upravljanje razvojem Opcine Tinjan te je smjernica za ostvarivanje razvojnih i
drustvenih ciljeva.

U Planu je definiran Prioritet 1.3 ,,Razvoj gospodarske infrastrukture“ koji je u skladu s
Planom razvoja poslovnih zona Istarske Zupanije s obzirom da se kao aktivnost navodi
izgradnja poduzetnicke zone s pripadaju¢om prometnom i komunalnom infrastrukturom.

Program ukupnog razvoja grada Novigrada - Cittanova 2021.-2027."

Program ukupnog razvoja grada za razdoblje 2021. - 2027. godine posljednji je doneseni
temeljni strateski dokument grada Novigrada, c¢ime predstavlja osnovu za planiranje,
pripremu i provodenje strateski kljucnih projekata.

Plan razvoja poslovnih zona uskladen je s vise segmenata Programa. Naime, jedan od glavnih
ciljeva Programa je Ojacati lokalno gospodarstvo temeljeno na ribarstvu, poljoprivredi,
turizmu i proizvodnji uz digitalnu transformaciju i prelazak na kruzno gospodarstvo, u okviru
kojeg je naveden prioritet Poboljsanje prilika za razvoj malih i srednjih poduzeca. To
podrazumijeva pruzanje potpore malim i srednjim poduzec¢ima za razvoj, digitalnu
transformaciju i prelazak na kruzno gospodarstvo, infrastrukturno opremanje i daljnja
ulaganja u poslovnoj zoni te pokretanje co-working prostora za poduzetnike pocetnike.
Takoder, kao razvojne potrebe u sektoru gospodarstva navode se podupiranje udruzivanja
poduzetnika, sinergije svih sektora i jacanje njihovog zajednickog djelovanja na boljitak
Grada, omogucavanje razvoja infrastrukture koja je u sluzbi razvoja gospodarstva i
poduzetnistva.

15 Provedbeni program Opcine Rasa 2021. - 2025. godine, https://www.rasa.hr/download/33/strateski-
dokumenti/1406/provedbeni _program-opcine-rasa_2021-2025.pdf

16 Plan razvoja Opcine Tinjan za razdoblje 2022.-2027. godine,
https://tinjan.hr/images/uploads/dokumenti/Plan_razvoja_Opc%CC%81ine_Tinjan_2021.-2027 .godine_.pdf
17 Program ukupnog razvoja grada Novigrada - Cittanova: https://www.novigrad.hr/documents/PUR Novigrad.pdf
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2.3. Analiza relevantnog institucionalnog okvira
Ministarstvo gospodarskog i odrzivog razvoja

Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja (dalje: MINGOR) usredotoceno je na poticanje
odrzivog razvoja drustva kroz gospodarstvo koje pociva na nacelima zelene i odrzive
ekonomije, a koje pritom osigurava klimatsku neutralnost te ocuvanje i odrzivo koristenje
prirodnih dobara.

MINGOR ima sredisnju ulogu u pogledu povecanja aktivnosti istrazivanja i inovacijskog
okruzenja, pristupa financiranju za male i srednje poduzetnike te opéenito omogucavanja
povoljnog okruzenja za razvoj poduzetnistva.

Utjecaj MINGOR-a na regionalni razvoj ocituje se i u ¢injenici da je rijec o instituciji koja je
centralno Posrednicko tijelo razine 1 (dalje: PT1) za ukupno 19 specificnih ciljeva unutar
Operativnog programa Europske unije ,,Program Konkurentnost i kohezija“ koji je prethodno
opisan. U kontekstu tog Programa, MINGOR je kao PT1 izmedu ostalog zaduzen za: suradnju
s ostalim tijelima u sustavu upravljanja kontrole provedbe, izraduju dokumentacije poziva na
dodjelu bespovratnih sredstava i kriterije za odabir operacija, nadgledaju ispunjavanje
zahtjeva i napredak provedbe operacija te sudjeluju u aktivnostima zatvaranja Programa.
Nadalje u okviru prioriteta Programa, MINGOR je kao PT1 zaduzen za neke od ciljeva
prioriteta 1 ,,JaCanje gospodarstva ulaganjem u istraZivanje i inovacije, podupiranjem
poslovne konkurentnosti, digitalizacije i razvojem vjestina za pametnu specijalizaciju“,
prioriteta 3 ,,Promicanje energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije, prilagodbe na
klimatske promjene, sprjeCavanje rizika, zastita okolisa i odrzZivosti resursa“ i prioriteta 4
»Razvoj odrZive multimodalne urbane mobilnosti, kao dio prijelaza na niskouglji¢cno
gospodarstvo“. Takoder, MINGOR je nositelj provedbe brojnih reformi u sklopu Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.® (NPOO) ciji je opceniti cilj poticati gospodarsku
aktivnost i drustveni razvoj svih dijelova Hrvatske, a korisnici reformi su Cesto investitori,
poduzetnici i poduzeca.

HAMAG

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (dalje: HAMAG - BICRO)
osnovana je s ciljem pruzanja kvalitetne potpore u poslovanju subjekata malog i srednjeg
gospodarstva kako bi se omogucio laksi i brzi ekonomski razvoj na nacionalnoj razini. Neke
od djelatnosti HAMAG-BICRO su poticanje osnivanja i razvoja subjekata malog gospodarstva,
poticanje ulaganja u malo gospodarstvo, kreditiranje subjekata malog gospodarstva, razvoj
poduzetnistva zena i mladih te mnoge druge.

Ciljevi agencije se ostvaruju kroz programe financiranja putem bespovratnih potpora,
jamstava i zajmova uz najpovoljnije kamatne stope na trzistu, kao i programe poticanja
istrazivanja, razvoja i inovacija. U nadleznosti HAMAG-BICRO je raspisivanje programa
jamstava i zajmova te vrsenje obrade i kontrole zaprimljenih prijava, dok za bespovratna
sredstva vecinom vrsi obradu i kontrolu, sukladno uvjetima programa donesenih od strane
razlicitih Ministarstava. Uz navedeno, sa ostalim lokalnim tijelima organizira razlicite
informativne dogadaje, na kojima se poduzetnici mogu upoznati s opc¢im pravilima
mogucnosti financiranja.

18 Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.:
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Plan%200oporavka%20i%200tpornosti%2C%20srpanj%202021..pd
f?vel=13435491
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Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije (dalje: MRRFEU) centralno je tijelo
izvrsne vlasti nadlezno za izradu, implementaciju i nadzor nad strateskom dokumentacijom
i pravnim propisima koji utjecu na regionalni razvoj, pa tako i na provedbu Zakona o
regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

Uz ostale djelatnosti, MRRFEU obavlja upravne i druge poslove koji se izmedu ostalog odnose
na pracenje provedbe i vrednovanje godisnjih i viSegodisnjih regionalnih razvojnih programa
i projekata koji su namijenjeni razvoju zupanija i Sirih regija. Nadalje, MRRFEU predlaze i
koordinira provedbu drzavnih poticajnih mjera te nadzire provedbu i vrednuje ucinke tih
mjera. Osim nacionalnih mjera kojima se potice ravnomjeran regionalni razvoj, MRRFEU
takoder koordinira upravljanjem programima Europske unije koji su otvoreni Republici
Hrvatskoj. MRRFEU je tijelo u funkciji Upravljackog tijela (dalje: UT), odgovornog za
upravljanje i provedbu Programa Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. te Integriranog
teritorijalnog programa 2021.-2027. Kroz aktivnosti Ministarstva zeli se osigurati ravnomjerni
razvoj svih krajeva Hrvatske osiguranjem kvalitete javne politike za unaprjedenje radnih i
zivotnih uvjeta, osobito u slabije razvijenim krajevima.

Istarska zupanija

Istarska Zupanija, kao jedinca podrucne (regionalne) samouprave u okviru svog
samoupravnog djelovanja obavlja poslove od regionalnog znacaja medu kojima u kontekstu
ovog Plana valja istadi one koji se odnose prvenstveno na gospodarski razvoj, prostorno i
urbanisticko planiranje, promet i prometnu infrastruktura, izdavanje gradevinskih i
lokacijskih dozvola. U tom smislu Zupanija, zajedno s jedinicama lokalne samouprave,
usmjerava socio-ekonomski razvoj zupanije donosenjem prostorno-planskih i razvojnih
dokumenta te provedbom mjera i aktivnosti u skladu s istima. U svrhu sto bolje
operacionalizacije provedbe svojih razvojnih programa, Zupanija samostalno i/ili u suradnji
s jedinicama lokalne samouprave sa svog podrucja osniva i posebne pravne osoba, pa je tako
1999. g. osnovana Istarska razvojna agencija - IDA d.o.0., koja, izmedu ostalog, ima za cilj
osnaziti poduzetnicko okruzenje u Istarskoj zupaniji.

IDA d.o.o.

U cilju podizanja konkurentnosti gospodarstva Istarske Zupanije, osnovana je Istarska
razvojna agencija - IDA d.o.o. koja je zaduzena za kreiranje i provedbu mjera za razvoj
poduzetnistva. Kada je u pitanju poduzetnistvo, IDA d.o.o. aktivno radi na razvoju
poduzetnicke infrastrukture, privlacenju i promociji investicija te pruzanju financijske
podrske poduzetnicima kroz specificno razvijene financijske instrumente.

Jedinice lokalne samouprave u Istarskoj zupaniji

Jedinice lokalne samouprave u okviru svog samoupravnog djelovanja obavljaju poslove od
lokalnog znacaja medu kojima u kontekstu ovog Plana valja istadi one koji se odnose
prvenstveno na prostorno i urbanisticko planiranje, promet na svom podrucju te u slucaju
Pule kao velikog grada i izdavanje gradevinskih i lokacijskih dozvola. One takoder mogu
osnivati razlicite poduzetnicke potporne institucija te pravne osobe zaduzene za provedbu
specifi¢nih razvojnih mjera i aktivnosti na njihovom podrucju. Tako je, izmedu ostalog, 10
istarskih gradova: Buje, Buzet, Labin, Novigrad, Pazin, Porec, Pula, Rovinj, Umag i Vodnjan
zajedno s Istarskom zupanijom osnovalo i Istarsku razvojnu agenciju - IDA d.o.o.



3. Analiza trzisnih trendova i potraznje

3.1. Analiza trzista i trzisnih trendova na nacionalnoj razini
Osnovni makroekonomski pokazatelji

Bruto domaci proizvod (dalje: BDP) te BDP po stanovniku (dalje: BDP pc) Hrvatske imali su
stabilan trend rasta od 2015. do 2019. godine, rastuci prosjecnom godisnjom stopom od 4,6%,
tj. 5,5%. Pandemija Covid-19 uzrokovala je brojne poremecaje na globalnim trzistima pa je
tako BDP Hrvatske 2020. godine zabiljezio snazan pad od 8,2%, dok je BDP pc iste godine pao
za 7,7%. U 2021. godini zabiljeZen je oporavak gospodarstva pa su tako BDP i BDP pc dosegli
rast od cak 13,8%, tj. 18,4 % u odnosu na godinu ranije.

Grafikon 1: Kretanje BDP-a i BDP-a pc Republike Hrvatske u razdoblju 2015.-2021. godine u HRK
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Po pitanju trzista rada, Hrvatska takoder biljezi stabilne pozitivne trendove. Iz grafikona u
nastavku vidljivo je da je u razdoblju od 2017. do 2022. godine prosjecna isplacena neto
plac¢a kontinuirano rasla prosjecnom stopom od 4,5% godisnje, dok je stopa nezaposlenosti
biljezila stabilan pad, s izuzetkom u 2020. godini obiljezenom utjecajem Covid-19 pandemije
kada je stopa nezaposlenosti porasla za 1,3 postotnih poena. Ipak, primjetan je oporavak,
pa je tako registrirana stopa nezaposlenosti u 2021. godini bila tek 0,4 postotnih poena visa
nego u pretpandemijskoj 2019. godini.



Grafikon 2: Kretanje prosjecne godisnje neto place u HRK i registrirane stope nezaposlenosti u
razdoblju 2017.-2021. godine

8.000 12%
7.000
10%
6.000
8%
5.000
4.000 6%
3.000
A%
2.000
2%
1.000
0 0%
2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Prosjecna godisnja neto placa —e—Stopa nezaposlenosti

Izvor: DrZavni zavod za statistiku i Hrvatski zavod za zaposljavanje

Paritet kupovne moci (dalje: PKM) je pokazatelj razlike u razini cijena, odnosno moze se
koristiti kao standard kupovne moci (dalje: SKM)'". Rezultati Europskog programa usporedbe
cijena i BDP-a pokazuju da BDP pc u Hrvatskoj izrazen u paritetu kupovne moci za 2020.
godinu iznosi 64% prosjeka 27 drzava Clanica EU-a. Losiji od Hrvatske su tek Grcka sa 62% te

Bugarska sa 55% prosjeka.

Grafikon 3: Bruto domaci proizvod izraZen u standardu kupovne moci u 2020. godini

300

BDP prema SKM-u
= = [\8] NS
Ul o ul o u
o o (@] o (@]
LUk S e D oy

o

Irska S ——————————
Belgija m——
Finska m—
UK —
Malta =—————m
Italija e———
Cipar m—
Litva m—
Poljska me—
Latvija m——

Gréka  —
Bugarska e

Danska M ——
Austrija ——————
Svedska —
Estonija e—

Portugal —
Slovacka m—
Hrvatska

Njemacka m————
Francuska m—
Slovenija n—

Spanjolska —
Madarska m—
Rumunjska

Nizozemska S — —

CeSka Republika e——

Izvor: Drzavni zavod za statistiku

19 Drzavni zavod za statistiku, Bruto domaci proizvod i stvarna individualna potrosnja u standardu kupovne
moci u 2020., dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2021/hr/10004
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Promatrajuci kupovnu mo¢ Hrvatske u 2020. godini kroz stvarnu individualnu potrosnju po
stanovniku, vidljivo je da je ista takoder bila ispod prosjeka EU-27, s indeksom obujma od 68
u odnosu na baznu vrijednost (EU-27=100). Ipak, primjetno je da Hrvatska biljezi blagi rast
indeksa obujma stvarne potrosnje, a projekcije Europske komisije predvidaju znacajan rast
privatne potrosnje od 3,5% 2022. i 3,3% 2023.%° godine.

Potraznja prema gospodarskim djelatnostima

U sklopu analize prikazana su kretanja pokazatelja pomocu kojih se moze pratiti potraznja
prema kljué¢nim gospodarskim djelatnostima:

Indeks obujma industrijske proizvodnje
Indeks obujma gradevinskih radova
Indeks prometa trgovine na malo
Indeks prometa usluznih djelatnosti

Indeks fizickog obujma industrijske proizvodnje vazan je kratkorocni pokazatelj poslovnog
ciklusa kojim se mjere mjesecni rezultati industrijskog sektora. Istrazivanjem su obuhvacena
sva poduzeca i njihovi dijelovi koji se bave jednom ili vise industrijskih djelatnosti koje su
navedene u podrucjima Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007. (dalje: NKD), i to: B
Rudarstvo i vadenje, C Preradivacka industrija i D Opskrba elektricnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija?'.

Sezonski i kalendarski prilagodena industrijska proizvodnja u ozujku 2022. u usporedbi s
ozujkom 2021. godine pala je u Rudarstvu i vadenju za 5,1% i u Preradivackoj industriji za
2,7%, a u Opskrbi elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizaciji porasla je za 3,9%.
Promatrajuci trend od 2019. vidljivo je da industrijska proizvodnja nije znacajno fluktuirala
(izmedu 94 i 114), ali je, nakon znacajnijeg pada pocetkom 2020. godine uzrokovanog
poremecajima na trzistu uslijed pandemije Covid-19, prisutan trend stabilnog rasta kroz
drugu polovicu 2020. godine i 2021. godinu.

20 Europska komisija, European Economic Forecast Autumn 2021, dostupno na:
https://ec.europa.eu/economy finance/forecasts/2021/autumn/ecfin forecast autumn 2021 hr en.pdf

21 Drzavni zavod za statistiku, Indeks obujma industrijske proizvodnje te indeksi zaliha, zaposlenih osoba i
proizvodnosti rada u industriji u oZujku 2022., dostupno na: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29286
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Grafikon 4: Sezonski i kalendarski prilagodeni indeksi obujma industrijske proizvodnje i gradevinskih
radova od 2019. do ozZujka 2022. godine, 2015.=100
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Industrijska proizvodnja —o— Gradevinski radovi

Izvor: DrZavni zavod za statistiku

Djelatnost gradevinarstva u Hrvatskoj jedna je od kljucnih po pitanju bruto dodane
vrijednosti i bruto domaceg proizvoda. Uzimajuéi 2015. godinu kao baznu (2015. = 100), iz
prethodnog grafikona vidljivo je da je obujam gradevinskih radova znacajno porastao u
promatranom razdoblju od 2019. do 2022. godine, a kroz 2021. te prvih par mjeseci 2022.
godine obujam radova je bio ¢ak 41 bod iznad bazne vrijednosti. Pandemija Covid-19 i
restrikcije uvedene za njeno usporavanje uzrokovali su brojne poremecaje u globalnim
lancima nabave Sto se negativno odrazilo na obujam gradevinskih radova u prvoj polovici
2020. godine. Medutim, za ovu statistiku vazno je napomenuti da je u isto to vrijeme
Hrvatsku zadesio niz potresa koji su uzrokovali vecu potraznju za gradevinskim radovima
uslijed potrebe za obnovama, sto je uzrokovalo umjereniji pad obujma gradevinskih radova.

Promatrajuci zadnje dostupne podatke, vidljivo je da je sezonski i kalendarski prilagoden
obujam gradevinskih radova u ozujku 2022. godine u usporedbi s ozujkom 2021. godine
porastao za 4,2%.2

Nadalje, prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u 2021. godini udio trgovine u BDP-
u iznosio je cak 19,2%. Kao kljucan dio sektora trgovine, istice se trgovina na malo koja je u
ovom poglavlju obradena kao zaseban pokazatelj, dok je cjelokupna djelatnost trgovine
obradena u sklopu analize usluznih djelatnosti.

Promatrajuci cjelokupan trend vidljivo je da je trgovina na malo imala stabilan trend s blagim
rastom sve do ozujka 2020. godine kada su mjere za suzbijanje Sirenja pandemije Covid-19
znacajno utjecale na funkcioniranje maloprodaje te smanjenje prometa trgovine na malo.
Ipak, veé pocetkom 2021. godine, obujam trgovine vratio se na pretpandemijsku razinu te
od tada, uz blaze fluktuacije, biljezi rast.

22 Drzavni zavod za statistiku, Indeksi gradevinskih radova u ozujku 2022. - privremeni podaci, dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29630



https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29630

Ukupan sezonski i kalendarski prilagodeni promet sto su ga ostvarili svi poslovni subjekti
kojima je trgovina na malo pretezna djelatnost, u ozujku 2022. u odnosu na ozujak 2021.
godine porastao je za 5,4%.%

Grafikon 5: Sezonski i kalendarski prilagodeni indeksi prometa trgovine na malo i usluznih djelatnosti
od 2019. do oZujka 2022. godine, 2015.=100
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

UsluZne djelatnosti Cine gotovo polovinu BDP-a Republike Hrvatske te su kontinuirano rasle
od 2015. godine (koja se uzima kao bazni indeks 100), pa su tako pocetkom 2020. godine
dosegle razinu od 126. Kao i na gotovo sve ostale gospodarske djelatnosti, pandemija Covid-
19 drasticno je utjecala na pad prometa usluznih djelatnosti te je uzrokovala vrlo spor
oporavak. Ipak, promet se vratio na razine iz 2019. u drugoj polovici 2021. godine nakon
Cega je uslijedio drastican rast svih djelatnosti koje sacinjavaju ukupnu kategoriju usluznih
djelatnosti.

Promet od usluznih djelatnosti u ozujku 2022. porastao je na godisnjoj razini i to za cak
25,8% u odnosu na ozujak 2021.* Najveci porast prometa ostvaren je u djelatnostima:
Putnicke agencije, organizatori putovanja i ostale rezervacijske usluge te djelatnosti
povezane s njima, Smjestaj te Vodeni prijevoz.

Promatrajuci ukupnu strukturu ostvarenog prometa usluznih djelatnosti prema podruc¢jima
djelatnosti NKD-a 2007. u ozujku 2022., vidljivo je da Trgovina na veliko i na malo; popravak
motornih vozila i motocikla, Prijevoz i skladistenje te Informacije i komunikacije, Cine vise od
90% ukupnog prometa, Sto je prikazano na grafikonu u nastavku.

2 Drzavni zavod za statistiku, Trgovina na malo u ozujku 2022., dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29642

24 Drzavni zavod za statistiku, Usluzne djelatnosti u ozujku 2022., dostupno na:
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29456
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Grafikon 6: Struktura ostvarenog prometa usluznih djelatnosti prema podrucjima djelatnosti NKD-a
2007. u oZujku 2022.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Stanje poduzetnistva

Promatrajuci ukupan broj poduzeca, u Hrvatskoj je prema privremenim rezultatima iz 2020.
godine ukupno bilo aktivno 206.331 poduzece koje je zaposljavalo 1.197.588 osobu. #

Iz grafikona u nastavku, primjetno je da broj rodenja?® i smrti?’” poduzeca prati i broj aktivnih
poduzeca. Broj aktivnih poduzeca u razdoblju izmedu 2015. i 2019.2 godine raste
prosjecnom godisnjom stopom od 6,7% te je od 2016. godine rastao omjer novoosnovanih
naspram ugasenih poduzeca.

25 Drzavni zavod za statistiku, Osnovni pokazatelji poslovne demografije u 2020. - privremeni podaci, dostupno
na: https://podaci.dzs.hr/2021/hr/10022 . Publikacija obuhvaéa poduzeca iz podruéja od B do S Nacionalne
klasifikacije djelatnosti 2007. Skupina djelatnosti K 64.2 - Djelatnosti holding drustava i podrucje O - Javna
uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje iskljuceni su iz obuhvata.

26 Rodenja poduzecda obuhvacaju poduzeca koja su zapocela ekonomsku aktivnost u izvjestajnoj godini. Rodenja
isklju¢uju dogadaje kao Sto su nastanak izdvajanjem dijela poduzeca u novo poduzece, nastanak spajanjem ili
dijeljenjem postojecih poduzeca te restrukturiranjem grupa poduzeca. Takoder, rodenje poduzeca nije istovjetno
registraciji poduzeca u nadleznom registru, nego je rezultat usporedbe i analize populacija aktivnih poduzeda u
tri uzastopne godine.

27 Smrti poduzeca obuhvacaju poduzeca koja dvije uzastopne godine od posljednje godine aktivnosti nisu bila
ekonomski aktivna. Iz populacije poduzeca koja su prestala s aktivnoscu isklju¢uju se poduzeca koja su prestala
poslovati zbog podjele, pripajanja drugom poduzecu (preuzimanjem) i spajanja s drugim poduzec¢em u novo
poduzece. S obzirom na to da je za kategorizaciju u smrt poduzecéa potreban period od dvije godine ekonomske
neaktivnosti, podaci o smrti poduzeca u 2020. godini nece biti dostupni do iduce publikacije.

28 7bog ujednacenosti prikaza podataka 2020. godina iskljucena je iz ovog pregleda bududi da su za istu
dostupni podaci samo o broju rodenih i aktivnih poduzeca, dok ¢e podaci o smrti poduzeéa u 2020. godini biti
dostupni u iduéoj publikaciji.
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Grafikon 7: Broj poduzeca prema statusu aktivnosti izmedu 2015. i 2019. godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Kao sto je prikazano u grafikonu u nastavku, u ukupnom broju aktivnih poduzec¢a u 2020.
najzastupljenija su poduzeca u djelatnostima podrucja trgovine, struc¢nih i tehnickih
djelatnosti, gradevinarstva te preradivacke industrije. Najvec¢i udio u ukupnom broju
zaposlenih osoba imale su djelatnosti preradivacke industrije i gradevinarstva.

Grafikon 8: Broj aktivnih poduzeca i broj zaposlenih prema NKD-u 2007.
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Izvor: DrZavni zavod za statistiku



Analiza trzista i trzisnih trendova u Republici Hrvatskoj ukazuje na to da je hrvatsko
gospodarstvo relativno stabilno s tendencijom rasta i potencijalom razvoja. Oshovni
makroekonomski pokazatelji u razdoblju od 2015. do 2022. godine ukazuju na
kontinuirani rast, kratkorocno poremecen utjecajima Covid-19 pandemije ali uz oporavak.
Pri tom je BDP rastao prosjecnom godisnjom stopom od 4,6% do 2019. godine, a nakon
pada od 8,2% 2020. godine, snazno se oporavio i porastao za 13,8% 2021. godine. Slican
trend zabiljezen je i na trzistu rada gdje je stopa nezaposlenosti padala sve do 2019.
godine, pa je porasla uslijed poremecaja uzrokovanih pandemijom Covid-19, ali je trziste
zabiljezilo brz povratak 2021. godine gotovo do pretpandemijske razine. Takvi pozitivni
trendovi upucuju na intenziviranje gospodarskih djelatnosti i poduzetnistva. Uslijed
pandemije Covid-19 sve gospodarske djelatnosti u Republici Hrvatskoj zabiljezile su pad,
a zatim i oporavak. Industrijska proizvodnja i gradevinske djelatnosti bile su manje
pogodene ali su i manje fluktuirale od 2019. do 2022. godine. Indeks obujma industrijske
proizvodnje kretao se izmedu 94 i 113, dok se indeks obujma gradevinskih radova kretao
izmedu 113 i 141. S druge strane, trgovina na malo te usluzne djelatnosti koje ¢ine gotovo
polovicu BDP-a Republike Hrvatske, zabiljezile su snazan pad pocetkom 2020. godine, a
oporavak do pretpandemijske razine trajao je gotovo godinu dana. Ipak, kroz 2021. i
pocetak 2022. godine nastavio se stabilan rast, posebno znacajan kod trgovine na malo
koja je u ozujku 2022. godine bila gotovo udvostrucena u odnosu na ozujak 2020. godine.
Poduzetnicke aktivnosti na nacionalnoj razini takoder biljeze pozitivne trendove koji
ukazuju na stabilnost i uspjesnost poduzetnika. Broj aktivnih poduzeca raste prosjecnom
godisSnjom stopom od 6,7%, kao Sto raste i omjer broja rodenih i umrlih poduzeca.
Statistika o tome da je najvise poduzeca i najveci broj zaposlenih upravo iz djelatnosti
trgovine na veliko te ostalih usluznih djelatnosti ukazuje na fokus poduzetnika u Hrvatskoj.



3.2. Analiza trzista i trziSnih trendova na regionalnoj razini
Osnovni makroekonomski pokazatelji

Prema zadnje objavljenim statistickim publikacijama DZS-a, BDP Istarske Zupanije u 2019.
godini iznosio je 24,7 milijardi HRK, Sto je porast od 3,4% u odnosu na 2018. godinu. Istarska
Zupanija je s priblizno 6% udjela u BDP-u Hrvatske peta najzastupljenija zupanija. Dodatno,
gledajuci BDP izrazen u standardu kupovne modi (EU-27=100), Istarska Zupanija (78) ima
drugi najvisi standard nakon Grada Zagreba (116), visi od razine Hrvatske (68).

Kao i kod trenda BDP-a, BDP pc biljezi rast u promatranom razdoblju, rastuci prosjecnom
godisnjom stopom od 4,1%. lako je rast blazi nego na razini Hrvatske (5,5%), razina BDP-a pc
Istarske zupanije od 118.320,60 HRK u 2019. godini bila je visa od BDP-a pc Hrvatske koji je
iznosio 101.354,19 HRK.

Grafikon 9: Usporedba kretanja BDP-a i BDP-a pc Istarske Zupanije i Republike Hrvatske u razdoblju
2015.-2019. godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Usporedbom stope nezaposlenosti u Istarskoj zupaniji i Hrvatskoj, na grafikonu u nastavku
vidljivo je da je razina nezaposlenosti u Istarskoj Zupaniji niza, ali je trend kretanja vrlo slican.
Istarska Zupanija je biljezila najnize stope nezaposlenosti u cijeloj drzavi, dostizuci stopu od
3,7% u 2018. godini, dok je na razini Hrvatske ona u isto vrijeme iznosila 9,2%. Ipak,
posljedice krize uzrokovane Covid-19 pandemijom vise su se osjetile u Istarskoj Zupaniji
budu¢i da gotovo dvije tredine bruto dodane vrijednosti Istarske Zupanije Cine znacajno
pogodene usluzne djelatnosti. Ipak, oporavak trzista smanjio je stope nezaposlenosti i u Istri
i u Republici Hrvatskoj na razine blago iznad pretpandemijskih.



Grafikon 10: Usporedba kretanja stope nezaposlenosti u Istarskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj u
razdoblju 2017.-2021. godine
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Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje

Usporedujuci apsolutne iznose neto placa u Istarskoj zupaniji s onima u Hrvatskoj vidljivo je
da je iznos na razini Istarske zupanije blago nizi od nacionalne razine. Po pitanju trenda,
place na razini Istarske zupanije i na nacionalnoj razini rastu, ali se razlika medu njima blago
povecava. Ipak, veliki utjecaj na visu razinu nacionalnih pla¢a ima Grad Zagreb te je s obzirom
na medijalan iznos pla¢e u Zupanijama od 6.414 HRK, prosjecna isplacena neto placa u
Istarskoj zupaniji visa od iste.

Grafikon 11: Usporedba kretanja neto placa u Istarskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj u razdoblju
2017.-2021. godine
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Izvor: DrZavni zavod za statistiku



Potraznja prema gospodarskim djelatnostima

Na podrucju Istarske Zupanije je u 2021. godini sjediste imao ukupno 27.621 gospodarski
subjekt. Vecinu aktivnih subjekata (51%) cCine poduzetnici. Ostali gospodarski subjekti su
proracunski korisnici, financijske institucije, obrtnici te javna tijela. Ukupan prihod
poduzetnika Istarske zupanije u 2021. godini je iznosio 36,82 milijardi HRK, a dobit razdoblja
iznosila je 1,82 milijardi HRK. Poduzetnici su ukupno zaposljavali 51.053 osobe sto je u
odnosu na 2020. godinu povecanje broja zaposlenih za 2.703 ili 5,6%.

Po zastupljenosti gospodarskih djelatnosti medu aktivnim subjektima, najvise je onih
registriranih za djelatnost trgovina na veliko i malo (G), gradevinarstvo (F) te strucne,
znanstvene i tehnicke djelatnosti (M). Najmanje su zastupljene financijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranje (K) te rudarstvo i vadenje (B).

Grafikon 12: Broj gospodarskih subjekata prema podrucjima djelatnosti NKD-a 2007. u 2021. godini
u Istarskoj Zupaniji
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Izvor: infoBIZ, FINA

Kad su u pitanju poslovni rezultati poduzetnika u Istarskoj zupaniji u 2021. godini, od 36,82
milijardi HRK prihoda ostvarenog u 2021. godini, najvise je uprihodeno u djelatnosti
preradivacke industrije (C), a slijede trgovina na veliko i malo (G) te djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane (I). Gledajuci ukupne prihode po zaposlenima,
najprofitabilnije djelatnosti po zaposlenima su opskrba elektricnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija (D), trgovina na veliko i malo (G) te poslovanje nekretninama (L).



Grafikon 13: Prihodi gospodarskih subjekata prema podrucjima djelatnosti NKD-a 2007. u 2021.
godini u Istarskoj Zupaniji
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Izvor: infoBIZ, FINA

Po pitanju broja zaposlenih, najveca je koncentracija u podrucjima djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane () s 23% ukupnog broja zaposlenih, preradivacka
industrija (C) s 21% te gradevinarstvo (F) s 13%. Manje od 1% radne snage zaposleno je u
djelatnostima opskrbe elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija (D) i financijskim
djelatnostima i djelatnostima osiguranja (K).



Grafikon 14: Broj zaposlenih i prihodi po zaposlenima gospodarskih subjekata prema podrucjima
djelatnosti NKD-a 2007. u 2021. godini u Istarskoj Zupaniji
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Izvor: infoBIZ, FINA

Prosjecna neto plada u Istarskoj zupaniji za sve zaposlene u 2021. godini iznosila je 6.777
HRK, dok je prosjecna placa poduzetnika bila nesto niZa te je u prosjeku iznosila 6.203 HRK.
Kao djelatnost s gotovo pa dvostruko ve¢om placom od prosjeka isticu se informacije i
komunikacije (J) s prosjecnim isplacéenim neto iznosom od 12.206 HRK. Subjekti u
financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja (K) te u rudarstvu (B) takoder su
isplacivali iznadprosjecne place, odnosno 7.753 HRK i 7.746 HRK neto.

Vanjskotrgovinski saldo Istarske Zupanije bio je u deficitu kroz cijelo razdoblje izmedu 2017.
i2021. godine, s iznimkom 2020. godine koja je obiljeZena nestabilnostima na trzistima zbog
kojih su se gospodarstva bila primorana okrenuti unutarnjim izvorima. Istarska Zupanija
biljezila je pozitivne trendove gdje se deficit smanjivao te je pokrivenost uvoza izvozom rasla
do 99,3% u 2019. godini, dok je 2020. godine vanjskotrgovinska bilanca bila u suficitu. Ukupna
vrijednost izvezene robe u 2021. godini iznosila je 4,8 milijardi HRK, dok je vrijednost
uvezene robe iznosila 5,8 milijardi HRK, ¢ime se vanjskotrgovinska bilanca ponovno vratila
u deficit s pokrivenos¢u uvoza izvozom od 82,2%.



Grafikon 15: Robna razmjena Istarske Zupanije u razdoblju 2017.-2021. godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Gledajudi strukturu izvoza i uvoza Istarske Zupanije prema podrucjima djelatnosti, vidljivo je
da preko 95% ukupne vrijednosti uvoza/izvoza dolazi iz kljucnih pet djelatnosti. lzvoz
najvecim djelom ovisi o preradivackoj industriji koja cini 75,6% ukupne vrijednosti izvezene
robe. Nakon nje slijede djelatnosti trgovina na veliko i na malo, administrativne i pomo¢ne
usluzne djelatnosti, poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo te informacije i komunikacije.

Grafikon 16: Izvoz Istarske Zupanije u 2021. godini prema podrucjima djelatnosti NKD-a 2007.
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Struktura uvoza takoder je vedinski sastavljena od pet djelatnosti medu kojima, s gotovo
jednakim udjelima, prevladavaju djelatnosti preradivacka industrija i trgovina na veliko i
malo. Preostale tri najzastupljenije djelatnosti uvoza bile su gradevinarstvo, administrativne
i pomocne usluzne djelatnosti, djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane.



Grafikon 17: Uvoz Istarske Zupanije u 2021. godini prema podrucjima djelatnosti NKD-a 2007.
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Gospodarski pokazatelji Istarske zupanije svrstavaju ju medu najrazvijenije zupanije u
Republici Hrvatskoj. U odnosu na nacionalni prosjek, svi makroekonomski pokazatelji
pokazuju izvrsne rezultate. BDP pc Istarske Zupanije je iznad prosjeka RH, BDP gledan kroz
paritet kupovne modi stavlja ju na drugo mjesto u Hrvatskoj iza Grada Zagreba, a stopa
nezaposlenosti prije pandemije Covid-19 od 3,7% 2018. godine bila je najniza u RH. Takvi
pozitivni trendovi ukazuje na veliki gospodarski potencijal i daljnji razvoj gospodarstva
Istarske zupanije. Analizirajuci zastupljenost gospodarskih djelatnosti u Istarskoj zupaniji,
primjetno je da najvazniju ulogu u razvoju gospodarstva imaju tercijarni i kvartarni sektor.
Najvise je gospodarskih subjekata u trgovini na veliko i malo i gradevinarstvu, dok se
najvisi prihodi ostvaruju u preradivackoj industriji i trgovini na veliko i malo. Po pitanju
broja zaposlenih, najvise ih je zaposleno u djelatnostima pruzanja smjestaja i preradivackoj
industriji.



3.3. Mapiranje klju¢nih gospodarskih grana i poslovnih subjekata u Istarskoj
Zupaniji

Grupirajuci kljucne poduzetnike u Istarskoj Zupaniji po prihodima ostvarenima u 2021.
godini, moze se uociti da se vec¢inom radi o poduzetnicima u preradivackoj industriji (C) te
djelatnostima pruzanja smjestaja i pripreme i usluzivanja hrane (l). Dodatno jedan
poduzetnik je registriran za djelatnost informacija i komunikacija (J), a jos jedan za djelatnost
gradevinarstva (F). Pregled top 10 aktivnih poduzetnika u Istarskoj Zupaniji prema prihodima
ostvarenim u 2021. godini (Tablica 2.) u skladu je sa zakljuccima analize trzisnih trendova

na razini Istarske zupanije.

Tablica 2. Top 10 aktivnih poduzetnika u Istarskoj Zupaniji prema prihodima ostvarenim u 2021.

Poduzetnik

Valamar Riviera
d.d.

MAISTRA d.d.

PLAVA LAGUNA
d.d.

BINA - ISTRA d.d.

TDR d.o.o.

ROCKWOOL
ADRIATIC d.o.0.

Holcim (Hrvatska)
d.o.o.

INFOBIP d.o.o.

CAREL ADRIATIC
d.o.o.

Arena Hospitality
Group d.d.

godini

Podrucje djelatnosti
(NKD 2007.)

I: Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

I: Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

I: Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

F: Gradevinarstvo

C: Preradivacka industrija

C: Preradivacka industrija

C: Preradivacka industrija

J: Informacije i komunikacije
C: Preradivacka industrija

I: Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane

Izvor: infoBIZ, FINA

Prihodi u 2021.
godini

1.691.433.855 kn

1.189.062.302 kn

999.088.844 kn

994.170.186 kn
936.319.983 kn
600.672.259 kn
507.283.350 kn
456.339.197 kn

435.224.352 kn

416.576.323 kn

Usporedujuci ukupne prihode vodecih 10 poduzetnika s ukupno ostvarenim prihodima svih
poduzetnika u Istarskoj Zupaniji, primjetno je da oni Cine gotovo ¢etvrtinu ukupno ostvarenih
prihoda. Najveci poduzetnici koji se bave djelatnoscu pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane (I), ujedno su i najvece hotelske kuce u Hrvatskoj. Takvi poduzetnici imaju
sjedista, kao i lokacije svojih hotela, uz istarsku obalu, najviSe na zapadu i jugu Istre u
gradovima: Porec, Rovinj, Vrsar, Umag, Pula i Medulin. Spomenute
hotelske kuce, osim stabilnih prihoda, ostvaruju i dobit u svom poslovanju. Ipak, poduzetnici
ove djelatnosti osjetili su znacajne poremecaje u poslovanju u 2020. godini s



obzirom da su iste godine zbog pandemije Covid-19 nametnuta ograni¢enja putovanja i
prelazaka granica diljem svijeta sto se izrazito negativno odrazilo na hotelski sektor. Tako su
sve istarske hotelske kuce u 2020. godini poslovale s gubitkom, dok su im prihodi pali i do
70%. No, poslovanje ovih hotela pokazalo se stabilnim i relativno otpornim na takve Sokove
sto pokazuje nanovo zabiljezena dobit u 2021. godini te rast prihoda na godisnjoj razini od
cak 47,3%.

Osim usluznih djelatnosti, snazan doprinos gospodarstvu Istarske Zupanije daje i
preradivacka industrija pa su tako 4 od ukupno 10 najvecih poduzetnika po ostvarenim
prihodima bas oni koji se bave tom djelatnos¢u. Kroz nestabilno razdoblje na trzistima u RH
i svijetu kroz 2020. i 2021. godinu, svi veliki poduzetnici Istarske Zupanije koji posluju u
preradivackoj industriji, poslovali su stabilno, povecavajuci prihode i broj zaposlenih. Svi
poduzetnici izuzev Rockwool Adriatic d.o.o. u 2021. godini, biljezili su dobit na godisnjoj
razini.

Gradevinski sektor je, kako je spomenuto u prethodnim poglavljima, jedan od katalizatora
BDP-a u Hrvatskoj na nacionalnoj i regionalnog razini. Dodatno, brzorastuéi sektor
informacijskih i komunikacijskih tehnologija, razvija se i u Istarskoj zupaniji. Infobip, globalna
te najveca hrvatska IT kompanija po broju zaposlenika, svoj razvoj zapocela je bas u
Vodnjanu i Puli. Njihovo poslovanje se nastavilo razvijati u Istri pa je tako u Vodnjanu otvoren
i Infobip kampus, a u planu je daljnje Sirenje kompanije na tom podrucju. Poslovni rezultati
Infobipa ukazuju na stabilnost kompanije, buduéi da su njeni prihodi od 2019. do 2021.
godine porasli za 70,6%, a unatoC znacajnim ulaganjima, 2021. godine poslovali su s dobiti
od 13,6 milijuna HRK.

Najveci poduzetnici Istarske zupanije svoja sjedista mahom imaju diljem Zupanije, pri ¢emu
ih je manje u sredisnjoj Istri. Lokacije su prikazane na karti u nastavku.



Slika 1. Lokacije top 10 aktivnih poduzetnika u Istarskoj Zupaniji prema prihodima ostvarenim u
2021. godini
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Sto se tice ukupnog broja poduzetnika, njih najvise je registrirano u Puli, ¢ak 3.109 s 12.557
zaposlenih, pri ¢emu je Pula sesti grad u Republici Hrvatskoj po broju registriranih
poduzetnika. Kad je u pitanju neto dobit/gubitak razdoblja, najuspjesniji su bili poduzetnici
iz Poreca, koji su s 655,87 milijuna HRK dobiti ostvarili sedmi najbolji rezultat u Republici
Hrvatskoj. Pregled top 5 gradova/opdina Istarske Zupanije po kriteriju ukupnih prihoda
poduzetnika u 2021. godini prikazan je u tablici u nastavku.

Tablica 3. Top 5 gradova/opcina Istarske Zupanije po kriteriju ukupnih prihoda poduzetnika u 2021.

godini
Naziv podl?zr:gnika Broj zaposlenih Ukupni prihodi dobi:'/:tl?)itak
grada/opcine Broj Rang Broj Rang Iznos (tis. Rang Iznos (tis. Rang
uRH uRH HRK) uRH HRK) uRH
Pula 3.109 6 12.557 8 7.759.034 12 -221.233 556
Porec 1.512 11 9.477 14  5.875.929 17 655.871 7
Rovinj 911 21 5.186 25  3.773.442 27 365.213 16
Umag 1.194 16 2.837 43 2.602.568 35 138.495 30
Labin 549 32 3.110 39 1.966.953 48 132.900 31

Izvor: infoBIZ, FINA

Iz svih prethodno provedenih analiza vidljivo je da je poduzetniStvo na razini Istarske
Zupanije relativno razvijeno ali da postoji izrazen potencijal rasta u buducnosti. Od 2017.



godine biljezi se stabilan rast broja poduzetnika, gdje se prosjecno godisnje otvara oko 1.100
subjekata, a zatvara njih 850 pa ukupan broj aktivnih subjekata na godisnjoj razini raste.
Smanjenje trenda zatvaranja gospodarskih subjekata takoder ukazuje na stabilnost
poslovanja i potencijal daljnjeg razvoja. Velik udio ostvarenih prihoda poduzetnika dolazi od
najvecih, no i dalje mikro i mali poduzetnici kojih je najvise ostvaruju preko 50% ukupnih
prihoda.

Kljucne grane su i dalje najvise povezane uz turizam i ostale usluzne djelatnosti, no trziste je
dinamicno i potrebe potrosaca se ucestalo mijenjaju. Tako je vidljiv i trend povezivanja vise
poduzetnika koji nude Sirok spektar usluga i roba kako bi se postigao sinergijski efekt kroz
koji se povecava kvaliteta ponude. Promatrajuci geografske pozicije poduzetnika, razvidno
je da je vecina poslovanja onih najvec¢ih smjestena izvan poslovnih/poduzetnickih zona.



4. Analiza postojeceg stanja poslovnih zona

Poduzetnicke zone dio su poduzetnicke infrastrukture koja u smislu Zakon o unapredenju
poduzetnicke infrastrukture predstavlja ukupnost svih prostorno specificnih oblika odvijanja
razli¢itih poduzetnickih aktivnosti na podrucju jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave. Poduzetnicke zone u lIstarskoj zupaniji planiraju se i opremaju u skladu s
prostornim planovima kako bi se gospodarskim subjektima ponudila potpuno infrastrukturno
opremljena podrucja, lokacijski konkurentna i organizirana na nacin da poduzetnicima
omogucuju racionalno poslovanje i zajednicko koristenje raspolozivih resursa u svrhu
uspjesnog poslovanja, a koje onda doprinosi i unapredenje socioekonomskih uvjeta na
lokalnoj i regionalnoj razini.

Dugorocnim programom razvoja poslovnih zona u Istarskoj Zupaniji 2002. godine utvrdeno je
15 strateskih zona sa statusom prioriteta s obzirom na tadasnju prostorno plansku
dokumentaciju, infrastrukturnu opremljenost i raspolozivu radnu snagu u okruzenju. U
meduvremenu, zbog povecane poduzetnicke aktivnosti i iskazanih potreba poduzetnika, broj
zona je povecan, no njihovo trenutno stanje razvoja kao i potencijal i moguci strateski utjecaj
se razlikuju. Danas je u Zupaniji evidentirano 39 zona, lokacije kojih su prikazane na slici u
nastavku.

Slika 2. Lokacije poslovnih zona na podrucju Istarske Zupanije
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4.1. Metodologija analize stanja poduzetnickih zona

Svrha analize stanja bila je dobiti najrecentniji uvid u stanje zona s naglaskom na velicini,
tipu i intenzitetu aktivacije zona, a kako bi se temeljem istoga definirao daljnji smjer razvoja
zona na podrucju Istarske zupanije.

Metodologija analize stanja poduzetnickih zona temeljila se na:

analizi prethodnih programa razvoja poduzetnickih zona Istarske zupanije i javno
dostupnih informacijama o poduzetnickim zonama,
rezultatima anketnog upitnika pripremljenog za jedince lokalne samouprave kao (u
vecini slucajeva) osnivace i upravljace zonama,
informacijama dobivenim od strane predstavnika Zupaniije,
ocjeni i ponderiranju osnovnih informacija prikupljenih gornjim metodama, a koje se
odnose na sljedece:

o opce informacije o zoni,

o specifikaciju parcela u ponudi,

o infrastrukturu zone,

o prometni polozaj,

o pogodnosti za poduzetnike.

Od ukupno 25 jedinica lokalne samouprave koje su kontaktirane sa svrhom ispunjavanja
anketa i slanja podataka o analizi stanja, 21 JLS je ispunio anketu, a njih 19 je poslalo
podatke o stanju poslovnih zona. Za dio poslovnih zona koje su u privatnom vlasnistvu, JLS-
ovi su istaknuli kako nemaju podatke o istima te su za njih koristeni podaci s terena i javno
dostupni podaci.

Uz analizu vlasnistva, vrste pretezite djelatnosti u zoni, a uzimajuci u obzir da poduzetnicka
infrastruktura treba biti opremljena energetskom, komunalnom, prometnom i
komunikacijskom infrastrukturom kao kljucnim preduvjetima za aktivaciju i privlacenje
poduzetnika, informacije vezane uz isto bile su kljucan predmet analize, zajedno s poticajima
koji se nude poduzetnicima za ulazak u zonu i doprinose privlacnosti zone. Dodatno,
identificirana su aktualha i planirana ulaganja tj. aktualni i planirani projekti od strane
osnivaca kako bi se dobio uvid u predvideni smjer Sirenja zona.

Svakoj kategoriji informacija dodijeljena je vrijednost, ovisno o stupnju znacaja informacije
za odredivanje u koju od tri osnovne skupine pojedina zona spada: skupina 1 - opremljene
zone, skupina 2 - srednje opremljene zone, skupina 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili
neopremljene. Pri tome, pojam opremljenosti podrazumijeva ne samo dostupnu
infrastrukturu vec se odnosi na sve promatrane i gore navedene kategorije informacija i
pripadajuce elemente.

Tablica 4. Skupine zona prema ocjeni stanja

Ukupna ocjena stanja Skupina zona
0%-50% Skupina 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene
51%-70% Skupina 2 - srednje opremljene zone
71%-100% Supina 1 - opremljene zone

Ukupan znacaj svih informacija nosi 100% za pojedinu zonu, a ovisno o konacnoj ukupnoj
ocjeni, zone su svrstane u spomenute tri skupine.



U tablici u nastavku prikazane su kategorije informacija prema kojoj su ocjene zona
formirane te udio znacaja pojedine kategorije informacija u ukupnoj ocjeni zone.

Tablica 5. Udio znacaja pojedine kategorije informacija o zoni u ukupnoj ocjeni zone

Kategorija informacija Udio znacaja informacije (%)
Opce informacije o zoni 5%
Informacije o parcelama u ponudi 20%
Informacije o infrastrukturi 40%
Informacije o prometnom poloZaju i povezanosti 20%
Informacije o pogodnostima za poduzetnike 15%
TOTAL 100%

Nadalje, u svakoj kategoriji informacija definirani su klju¢ni elementi relevantni za pojedinu
kategoriju te su njima takoder pridruzene ponderirane vrijednosti.

Elementi koji su uzete u obzir kod svake od kategorija informacija su iduce:

Opce informacije o zoni

O
O
O

Broj poslovnih subjekata
Broj zaposlenih
Popunjenost zone

Informacije o parcelama u ponudi

@)

o
o
O

Velicina parcele
Cijena prodaje/najma
Opis terena

Namjena zemljista

Informacije o infrastrukturi

O

O O 0 O O O O O O

Struja

Voda

Odvodnja

Plin

Telefon

Ceste

Prikljucak na kanalizaciju

Prikljucak na elektricnu energiju

Prikljucak na opskrbu pitkom vodom

Prikljucak na sustav za odvodnju otpadnih voda

Informacije o prometnom polozaju i povezanosti (udaljenost)

O

o
o
o
o

Pristupna cesta
Autocesta

Morska luka

Zracna luka
Industrijski kolosijek

Informacije o pogodnostima za poduzetnike

O

Zona bez pogodnosti za poduzetnike




o Zona nudi 1 pogodnost za poduzetnike
o Zona nudi vise od 1 pogodnost za poduzetnike.

Navedeni elementi, grupirani po kategorijama, kljucni su podaci prema kojima se vodi
evidencija o samim zonama i njihovom stupnju razvoja. Vazno je napomenuti kako je razina
informacija prema kojima su se zone ocjenjivale uskladena s metodologijom Ministarstva
gospodarstva i odrzivog razvoja koje iste podatke koristi za sistematizaciju poduzetnicke
infrastrukture u Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture.

Vrednovanjem svake kategorije informacija i pripadajuc¢ih elemenata prema definiranom
stupnju znacaja (udjelu) dolazi se do kompozitne ocjene zone. Izvori informacija primarno su
ankete i inputi od strane upravljaca i osnivaca poslovnih zona (JLS), informacije dobivene od
strane predstavnika Zupanije. Za zone koje u preteZito ili potpuno u privatnom vlasnistvu
koristene su javno dostupne informacije i informacije s terena.

Temeljem svih analiziranih prikupljenih podataka zone su grupirane u tri osnovne skupine:
skupina 1 - opremljene zone, skupina 2 - srednje opremljene zone, skupina 3 - zone u
inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.



4.2. Stanje poduzetnickih zona u Istarskoj Zupaniji

Prema velicini ukupne povrsine, vecina zona Istarske zupanije spada u mikro (veli¢ina ukupne
povrsine do 10ha) i male zone (veli¢ina ukupne povrsine od (10ha do 50ha) dok ih samo pet
spada u srednje (veli¢ina ukupne povrsine od 50ha do 100ha) i velike zone (veli¢ina ukupne
povrsine vece od 100ha): Ungarija, Galizana, Lupoglav te Tison i Pican Jug.

Prema tipu zastupljene su sve vrste zona: proizvodno-preradivacke, logisticko-distribucijske
i usluzno mjesovite zone.

Prema intenzitetu aktivacije, kako je definirano Zakonom o unapredenju poduzetnicke
infrastrukture, gotovo polovica zona je ili u inicijalnoj aktivaciji ili su neaktivne, pri cemu
gotovo trec¢ina zona nema niti jedan poslovni subjekt u zoni.

4.2.1. Struktura vlasniStva i upravljanja zonama

Preteziti vlasnici 39 zona u Istarskoj zupaniju su jedinice lokalne samouprave, dok je manji
dio zona u privatnom vlasnistvu.

U najvec¢em broju slucaja, odnosno 72%, jedinice lokalne samouprave su ujedno i upravljaci
zona, dok s preostalih 28% upravljaju tvrtke koje nisu u vlasnistvu jedinice lokalne
samouprave. Pri tome valja naglasiti kako u zonama pravilu nedostaje profesionalizirano
upravljanje zonama u vidu posebno dediciranog menadzera ili tima koji bi aktivno upravljao
razvojem zone.

Grafikon 18. Struktura upravljanja poslovnim zonama na podrucju Istarske Zupanije

76%

Jedinica lokalne samouprave

= Tvrtka koja nije u vlasniStvu jedinice lokalne samouprave

4.2.2. Pretezita infrastruktura dostupna u zonama

Vecina zona (25 zona tj. 68 %) od infrastrukture primarno nudi struju, vodu, plin, ceste,
telefonski prikljucak te odvodnju.

U najve¢em broju zona (23 zone tj. 62 %) nedostaju osigurani prikljucci kao sto su prikljucak
na kanalizaciju, prikljucak na opskrbu pitkom vodom te prikljucak na sustav za odvodnju
otpadnih voda.

12 zona (30 %) jos uvijek nema dostupnu osnovnu infrastrukturu tj. infrastrukturno su u
potpunosti neopremljene.



4.2.3. Broj poslovnih subjekata u zonama i broj zaposlenika koje zaposljavaju

Prema prikupljenim podacima, u 39 zona na podrucju Istarske Zupanije ukupno je smjesteno
332 subjekata koji zaposljavaju 4.627 radnika. Pretezite djelatnosti poslovnih subjekata su
metalna industrija, izvoz i supstitucija uvoza, proizvodnja, tekstilna industrija, trgovina,
gradevinarstvo, IT djelatnosti, usluge tiska, sitotiska i digitalnog tiska, veletrgovina.

4.2.4. Poticaji dostupni poduzetnicima u zonama

Poticaji koje osnivaci i/ili upravljaci zonama nude poduzetnicima u zonama mahom se odnose
na umanjenje komunalnog doprinosa i naknada, a visina poticaja ovisi o veliCini poduzeca
prema broju zaposlenih pri cemu su poticaji usmjereni najvise na mala i srednja poduzeca.
Dodatno, u nekim slucajevima nudi se i smanjenje kupoprodaje zemljista te cijene zakupa
zemljista u slucaju da se poduzetnik obveze na dugorocno poslovanje na podrucju zone,
zatim subvencionirane kamatne stope za poduzetnicke kredite, sufinanciranje ulaganja u
standarde kvalitete te sufinanciranje pripreme i kandidiranja EU projekata na podrucju zona.

Vecina zona (21 zona tj. 60 %) ne nudi nikakve poticaje za poduzetnike.

Vezano uz poticaje, osnivaci i/ili upravljaci zonama ih koriste i za privlacenje potencijalnih
novih korisnika zona putem oglasavanja istih u medijima te kontinuirane suradnje i direktne
komunikacije s gospodarskim subjektima i gospodarskim komorama.

4.2.5. Identifikacija aktualnih i planiranih projekta u zonama

U manjem broju zona se trenutno provode projekti usmjereni na unapredenje razvoja zona i
ti su projekti mahom infrastrukturni ili se odnose na prostorno-planske aktivnosti (npr.
izmjena urbanistickog plana uredenja i sl.).

No, skoro trecina zona ima u planu provedbu projekata u kratkorocnom ili srednjorocnom
razdoblju kojima planiraju doprinijeti njihovom razvoju a vecina planiranih projekata odnose
se na neku vrstu infrastrukturnog unapredenja (primjerice, izgradnja pristupnih cesta,
kanalizacijske mreze, solarnih panela i sl.)



Tablica 6. Aktualni i planirani projekti od znacaja za JLS-ove na podrucju poslovnih zona Istarske Zupanije

Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

Jedinica . . .
. . Razdoblje . . . Doprinos projekta
lokalne Poslovna zona Naziv projekta Opis/rezultati projekta . -
provedbe poslovnoj zoni
samouprave
. Izgradnja prometnica u . " . .
. - Poslovna zona Pi¢an o o Izrada projektne dokumentacije za ishodenje .
Opcina Pi¢an Jug novom dijelu poduzetnicke 2023. gradevinske dozvole. Infrastrukturni
zZone
Opcina Pican Poslovna zona Pi¢an Izr_n]estan]e postojeceg 2022. - 2023. Izrada pro;ektne dokumentacije za ishodenje Infrastrukturni
Jug plinovoda gradevinske dozvole.
Izmjenama Urbanisti¢kog plana uredenja,
. . izmedu ostalog, otvara se mogucnost gradnje
Poslovna zona Pican l. zmjene i dopune solarnih elektrana te benzinske postaje na
Op¢ina Pican Urbanistickog plana uredenja | 2022. - 2023. Y. . posta] Planski
Jug radevinskog podrucia podrucju zone, a dio vezan uz namjenu, promet
g gp 1 i ostale infrastrukturne sustave uskladuje se sa
zahtjevima javnopravnih tijela i akata.
Y e i gas . Izrada projektne dokumentacije za ishodenje
Grad Porec Ifoslovn_a Zona Buici Izgradnja dijela prometnica 2022. - 2023. gradevinske dozvole za dio prometnica u Infrastrukturni
Parenzo Zbandaj unutar zone . So a3 .
poslovnoj zoni Buici - Zbandaj.
Izeradnia diiela prometnica Izrada projektne dokumentacije za ishodenje
Grad Porec- Poslovna zona S Ja dijea pr gradevinske dozvole i izgradnja dijela -
- unutar zone (Servisna zona 2022. - 2023. s . Infrastrukturni
Parenzo Facinka m prometnica i komunalne infrastrukture na
podrucju Servisne zone - podrucje Il
Grad Porec- Poslovna zona Izgradnja kruznog raskrizja u Izgradnja kruznog raskrizja na ulici Mate Vlasica
- gradnja ZNnog rasxrizj 2022. - 2023. kod trgovackog centra Eurospin (financira Infrastrukturni
Parenzo Facinka Servisnoj zoni - podrucje Il >
Eurospin)
Projektom se uvodi Sirokopojasna pristupna
mreza sljedece generacije s brzinom
preuzimanja od najmanje 40 Mbit/s i brzinom
Grad Poreé- Poslovne zone Buici Proiekt razvoia ucitavanja od najmanje 5 Mbit/s u podruéjima
Zbandaj, Facinka, ) ) 2021. - 2023. na kojima trenutacno ne postoji Sirokopojasna Infrastrukturni

Parenzo

Kukci i Baderna

Sirokopojasnog pristupa

infrastruktura ili ona postoji na nedovoljnoj
razini, tj. na ,,bijelim" NGA podru¢jima. Na
Porestini ¢e novom optikom i brzim internetom
ukupno biti obuhvaceno 11.189 kucanstava.




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

Opcina Sv.

Poslovna zona

Izgradnja JR u Poduzetnickoj

Izrada glavnog projekta rekonstrukcije javne

Nedjelja Dubrova zoni Dubrova 2023. - 2025. rasvjete Infrastrukturni
Opcina §vet'1 vPos.lovr)a zona EU Pazin 2021. - 2023. Izra.dzl QOkumentaCIJe za Aglomeraciju Infrastrukturni
Petar u Sumi Skripelj Pazinstine.
Industrijska zona - Galizana - . L .
Grad Vodnjan Pos_lf)vna zona Prometnice s komunalnom 2020. - 2023. Opreml]gna iizgradena infrastruktura odnosne Infrastrukturni
Galizana . prometnice
infrastrukturom
Projekt razvoja infrastrukture Sirokopojasnog
pristupa provodi se u suradnji sa susjednim
opc¢inama Medulin, Liznjan, Barban i Marcana,
. - te je upravo u tijeku postavljanje optickih
Opcina Barban Poduzetnicka zona Razvoj infrastrukture 2021. - 2023. kablova u svakom naselju Opéine Barban. Time Infrastrukturni

Barban - Krvavci

Sirokopojasnog pristupa

se osigurava brz i kvalitetan Internet za svakog
korisnika i omogucava se razvoj svih onih oblika
poslovanja poput IT sektora i rada od kuce za
koje je to osnovni preduvijet.

Popis projekata od znacaja koj

i se planiraju provesti

Jedinica . . .
. . Razdoblje . . . Doprinos projekta
lokalne Poslovna zona Naziv projekta Opis/rezultati projekta . .
provedbe poslovnoj zoni
samouprave
Projekt nastavka radova u novom dijelu
Poduzetnitka zona Dogradnja infrastrukture poduzetnicke zone Barban - Krvavci Ill odnosi
Opcina Barban . nove poslovne zone Barban do 2025. se na novih 500 metara prometnih povrsina i Infrastrukturni
Barban - Krvavci X . .
Krvavci nogostupa, vodovodne mreze i oborinske
odvodnje te javne rasvjete i DTK mreze.
Opcina Barban Poduzetnicka zona Izgradnja rotora do 2025. Izgradnja’ rotorau poQuzetnlckOJ zoni Barban Infrastrukturni
Barban - Krvavci povezat Ce zone I, Il lll.
Opéina Barban Poduzetnicka zona Izgrad_rpa_ punionice do 2025. IzgradnJaBumomce elektricnih vozila unutar Infrastrukturni
Barban - Krvavci elektricnih vozila poduzetnicke zone.
e s Edukacije za korisnike poduzetnickog
. Poduzetnicka zona Organvl zacija edukactja | inkubatora i korisnike poduzetnicke zone NI
Opcina Barban umrezavanje poduzetnika - do 2025. ' Organizacijski

Barban - Krvavci

korisnika poduzetnicke zone i

Razvoj poduzetnisStva neostvariv je bez

inovacija i potpore. Poduzeca su glavni




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

korisnika poduzetnickog
inkubatora Barban

pokretac gospodarstva. Jedan od najéescih
problema s kojima se susre¢u poduzetnici i
potencijalni investitori je nedovoljna
informiranost poduzetnika, o institucijama
potpore poduzetnistvu i njihove mehanizme na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.
Potrebno je motivirati poduzetnike i dati im
potporu da budu inovatori te podrzati njihov
razvoj poslovanja.

Opcina Barban

Poduzetnicka zona
Barban - Krvavci

Rekonstrukcije zgrade i
prenamjena u djecji vrti¢

do 2025.

Projektom rekonstrukcije zgrade i prenamjene
u djecji vrti¢ planirana je rekonstrukcija zgrada
djecjeg vrtica s dvije nadzemne etaze prizemlje
i kat. Namjena gradevine je javne i drustvene
namjene - predskolska ustanova - djecji vrti¢ sa
tri vrticke grupe. Razlozi navedene
rekonstrukcije i prenamjene je otvaranje
dodatnih kapaciteta vrtica obzirom da dio djece
sa podrucja Opcine mora u vrti¢ u drugi grad,
pa ce se shodno tome rasteretiti roditelje ali i
povecati dostupnost usluge lokalnom
stanovnistvu. Cilj projekta je doprinijeti
kvalitetnijem Zzivotu stanovnistva i potaknuti
pozitivne demografske trendove unaprjedenjem
odgoja i predskolskog obrazovanja na podrucju
Opcine Barban. Ovaj projekt pozitivno utjece na
poduzetnic¢ku zonu iz razloga Sto uspostava
vrtica sa dodatnim brojem mjesta za djecu
moze znaciti privlacenje novih obitelji za Zivot i
rad u Barbanu ili okolici.

Infrastrukturni

Opcina Barban

Poduzetnicka zona
Barban - Krvavci

Izgradnja oborinske odvodnje

do 2025.

U svrhu sprjecavanja zaraznih bolesti i
onecis¢enja neophodno je razviti adekvatan
sustav odvodnje. Iznimno je bitno poboljsati
sustav oborinske i fekalne odvodnje jer ¢e se na
taj nacin doprinijeti smanjenju zagadenja
okolisa, prvenstveno tla i vode ¢ime se direktno
utjece i na zdravlje stanovnika.

Infrastrukturni

Opcina Barban

Poduzetnicka zona
Barban - Krvavci

Prikljucenje na kanalizacijsku
mrezu

do 2025.

Naselje Barban ima izvedeno 950 m kanalizacije
i kompaktni bioloski uredaj za prociscavanje
nazivnog kapaciteta 350 ES. Kanalizacijska
mreza dovodi sanitarno potrosne otpadne vode
na BIO-DISK i putem upojnog bunara @ 160 cm
upusta ih u teren. Ostali dio naselja, kao i sva
ostala naselja nemaju javnu kanalizaciju vec se

Infrastrukturni




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

problem otpadnih voda rjesava septickim
jamama ili direktnim ispustanjem u podzemlje.

Poduzetnicka zona

Projekt je usmjeren na sanaciju postojecih
divljih odlagalista otpada i sprjecavanja
nastajanja novih na podrucju Opcine Barban.

Opcina Barban Barban - Krvavci Sanacija divljih odlagalista do 2025. Realizacijom projekta doprinijelo bi se ocuvanju Infrastrukturni
okolisa na podrucju Barban te podizanja svijesti
gradana.
Poduzetnitka zona lzaradnia reciklazno Izgradnja reciklaznog dvorista na podrucju
Opdina Barban . gradnj s do 2025. Opcine Barban, te povecanje svijesti gradana o Infrastrukturni
Barban - Krvavci dvorista - :
pravilnom razvrstavanju otpada.
Opéina Lupoglav Poslovna zona Pns.tupne ceste u poslovnoj n/a N.aprav.l.Jen je idejni prOJekt,. celf.aJu se Infrastrukturni
Lupoglav zoni financijska sredstva za realizaciju projekta.
Poslovna zona Izraden je i potvrden glavni projekt izgradnje
Opcina Lupoglav Lupogalay Izgradnja trafostanice n/a trafostanice, ¢ekaju se financijska sredstva za Infrastrukturni
posg realizaciju projekta.
Zbog pristupacne cijene zemljista postoji
interes viSe tvrtki za izgradnju vecih solarnih
. . . elektrana, medutim zbog odredbi Prostornog
.. Poslovna zona Izgradnja vecih solarnih . o o iy .
Opcina Lupoglav n/a plana Istarske zupanije, koji ogranicava Infrastrukturni
Lupoglav elektrana , : .
mogucnost gradnje samo do 10 MGW, ti se
projekti jos ne mogu realizirati. Ocekuju se
izmjene predmetnog Prostornog plana
Infrastrukturno opremanje Poduzetnicke zone
R " Pican-jug obuhvaca izgradnju prometnica, javne
‘s Opremanje novog dijela . v
. ., Poslovna zona Pican o rasvjete, vodovodne mreze, elektroenergetske .
Opcina Pican poduzetnic¢ke zone 2024. - 2025. . . . o Infrastrukturni
Jug R infrastrukture i uredenje okolisa u svrhu
komunalnom infrastrukturom o < e .
stavljanja poduzetnicke zone u funkciju i razvoj
poduzetnickih aktivnost.
L Izgradnja nove drzavne ceste . s . .
Opéina Pican Poslovna zona Pican D542 kroz poduzetnicku n/a Izrada projektne dokumentacije za ishodenje Infrastrukturni

Jug

zonu

gradevinske dozvole.




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

Poslovne zone Pican

Infrastrukturno opremanje

Infrastrukturno opremanje Poduzetnicke zone
Pican-jug obuhvaca izgradnju prometnica, javne
rasvjete, vodovodne mreze, elektroenergetske

Opcina Pican Jug i Jurani Poduzetnic¢ke zone Pi¢an-jug 2022. - 2027. infrastrukture i uredenje okoliSa u svrhu Infrastrukturni
stavljanja poduzetnicke zone u funkciju i razvoj
poduzetnickih aktivnost.
Potpore poduzetnicima za Poticaji za poduzetnike za digitalizaciju
Opéina Pican Posl(_)vne zone Pican dlglta'llaacuu poslovz?pja i 2022. - 2027. posloygn]a i tran;lcu_u na o_t)rloyljl\{e izvore Organizacijski
Jug i Jurani tranziciju na obnovljive energije putem javnih natjecaja, jacanje
izvore energije poduzetnistva i privlaenje ulaganja
Poslovne zone Pican Izgradnja reciklazno Izgradnja reciklaznog dvorista s ciljem
Opcina Pic¢an - - gradnj g 2022. - 2027. uspostave odrzivog sustava gospodarenja Infrastrukturni
Jug i Jurani dvorista
otpadom.
Opcina Pican ce tijekom razdoblja provedbe
Plana ukupnog razvoja kontinuirano raditi na
povecanju efikasnosti, transparentnosti i
kvalitete izvrsavanja funkcija i zadataka te ce
< e e e svoje napore usmjeriti prema potencijalu
Opcina Pi¢an POS[(.)V”e zone Pican Digitalizacija lokalne 2022. - 2027. iskoristavanja sredstava iz fondova EU. Organizacijski
Jug i Jurani samouprave e
Digitalizirati ¢e rad lokalne samouprave na
nacin da se pojedine akte moze preuzeti
digitalnim putem odredenog sustava, pracenje
proracuna, transparentnost i pregled
komunalne infrastrukture.
Poslovne zone Pican Revitalizacija prometno! Izgradnja, prosirivanje, rekonstrukcija i
Opcina Pi¢an - - Zaclja p s 2022. - 2027. asfaltiranje prometnica, nerazvrstanih cesti, Infrastrukturni
Jug i Jurani uredenja v - -
Ssumskih i poljskih puteva.
Poslovne zone Pican Unapredenje i modernizacija Ugradnja modernih tehnologija u infrastrukturu
Op¢ina Pic¢an - - telekomunikacijske 2022. - 2027. za poboljsanje i unapredenje uvjeta spajanjana | Infrastrukturni
Jug i Jurani X R
infrastrukture telekomunikacijske operatere.
Grad Porec- Poslovna zona Bui¢i - | lzgradnja dijela prometnica Izrada prOJektne dokumeptacue za lghodenJe .
5 . 2022. - 2023. gradevinske dozvole za dio prometnica u Infrastrukturni
Parenzo Zbandaj unutar zone . So iy .
poslovnoj zoni Buidi - Zbandaj.
Y i o gas . Izrada projektne dokumentacije za ishodenje
Grad Porec Ifoslovn.a Zona Buici Izgradnja dijela prometnica 2023. gradevinske dozvole za dio prometnica u Infrastrukturni
Parenzo Zbandaj unutar zone

poslovnoj zoni Buici - Zbandaj




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

Grad Rovinj- Poslovna zona Izgradnja prometnice unutar Izgradena prometnica unutar poslovne zone .
- - - 2024. A : A Infrastrukturni
Rovigno Gripole Spine poslovne zone Gripole Spine za potrebe poduzetnika i kupaca.
Graq Rovinj- Po;lovna zona Izgravdn]a kanalizacijske do 2027. Izgradena kanallzacuska.mreza llkolektor Infrastrukturni
Rovigno Gripole Spine mreze unutar poslovne zone unutar poslovne zone Gripole Spine.
- Izgradn]’a_ Juzne obllazmcet Izgradena juzna obilaznica u duljini od oko 800
Grad Rovinj- Poslovna zona koja ve¢im dijelom prolazi - s : -
- - - . do 2027. m., koja vec¢im dijelom prolazi kroz poslovnu Infrastrukturni
Rovigno Gripole Spine kroz poslovnu zonu Gripole . -
- zone Gripole Spine.
Spine.
Opcina Sy. Poslovna zona Prostorno plansko uredenje | 574 5075, Izmjene PP-PPU PZ Nedeicina. Planski
Nedjelja Nedescina PZ Nedes¢ina
Opcina Sv Poslovna zona Uredenje komunalne
Lo Y infrastrukture u PZ 2025. - 2027. Uredenje komunalne infrastrukture. Infrastrukturni
Nedjelja Nedesc¢ina ~ s
Nedes¢ina
Opcina §vet.1 Eos_lovpa zona EU Pazin 2021. - 2027. Ugradnja Uredaja za prociscavanje otpadnih Infrastrukturni
Petar u Sumi Skripelj voda.
Obéina Sveti Poslovna zona Izgradnja suncanih elektrana Pa zavrsetku projekta, izgradenost poslovne
P < AT i jedne proizvodno/poslovne | do 2024. zone iznosit ¢e preko 70% te e biti steCeni Infrastrukturni
Petar u Sumi Skripelj . L v
gradevine uvjeti za prosirenje zone.
Opcina . Uredenje komunalne Izgradnja prometnica, kanalizacije
Ly Poslovna zona Bibici infrastrukture uindustrijskoj | 2023. - 2025. : O N Infrastrukturni
SvetivinCenat R elektroinstalacija u industrijskoj zoni Bibici
zoni Bibici
Prosirenje i dogradnja
postojece transformatorske U tijeku je Prosirenje i dogradnja postojece
Grad Novigrad Poslovna zona Vidal stanice TS35/x kV s prikupljanje transformatorske stanice TS35/x kV s Infrastrukturni
pripadnim raspletom vodova dokumentacije pripadnim raspletom vodova na TS 110/x kV
na TS 110/x kV
Izrada projektne dokumentacije za ishodenje
gradevinske dozvole za prometnicu u poslovnoj
Grad Vodnjan Poslovna zona Tison Izgradnja prometnice u 2025.-2026. (24 zoni Tison. Projekt obuhvaca izgradnju Infrastrukturni

poslovnoj zoni Tison

mjeseca)

prometnice u poslovnoj zoni Tison kako bi se
zona Tison privela namjeni i kako bi se povecala
poduzetnicka aktivnost u predmetnoj zoni




Popis projekata od znacaja koji se trenutno provode

Grad Vodnjan

Poslovna zona
Vodnjan-sjever

Prometnica "Sajmiste -
Industrijska zona Vodnjan-
sjever" (obilaznica Vodnjan)

2025.-2026. (24
mjeseca)

U tijeku je izrada projektne dokumentacije.
Projekt obuhvaca izgradnju obilaznice Vodnjan-
sjever koja povezuje PZ Vodnjan-sjever i D77 s
ciljem rasterecenja centra naselja Vodnjan te
povecanja poduzetnicke aktivnosti u PZ
Vodnjan-sjever

Infrastrukturni

Izvor: Anketni upitnik proveden medu JLS-ovima osnivacima poslovnih zona




4.2.6. Kategorizacija zona u skupine

Temeljem prikupljenih podataka/informacija i primjenom odabrane metodologije
poduzetnicke zone svrstane se u tri skupine, pri ¢emu, kako je i ranije navedeno, pojam
opremljenosti podrazumijeva ne samo dostupnu infrastrukturu ve¢ se odnosi na sve
promatrane kategorije informacija i pripadaju¢e elemente. SaZeti prikaz stanja svake od

zona te predvidenih mjera za njihovo daljnje unapredenje dan je u poglavlju 7.

Tablica 7. Kategorizacija zona u skupine prema kompozitnoj ocjeni

. . . . 3. skupina - zone u
1. skupina - opremljene 2. skupina - srednje . . . s
Jone opremljene zone inicijalnoj oprem}1enost1 ili
neopremljene
Vinez Buzinija Buje
Sv. Vidal Ciburi Mazurija
Stancija Vinjeri Mazinjica Mala Huba
Galizana Podberam Pazinka lll
Pican jug Gripole Spine Baderna
Zminj Ungarija Kukci
Barban Rovinjsko selo
Lupoglav Tison
Labinci Monkastel
Dubrova Strpe
Facinka Funtana
Bui¢i Zbandaj Aerodrom Pula
Vodnjan-sjever Jurani
Nedescina
Skripelj
Bibici
Butori
Milanezi
Neon
Vizinada

Zone u skupini 1 i 2 zauzimaju 648,99 ha povrsine, broj subjekata u njima iznosi 285, a broj
zaposlenih u zoni 3.987.

Zone u skupini 3 zauzimaju 503,48 ha povrsine, broj subjekata u njima iznosi 47, a broj
zaposlenih u zoni 640.

Zone u skupini 11 2 ocjenjuje se zonama ucinkovitog ulaganja i potencijala daljnjeg razvoja,
pri cemu se daljnji razvoj ne odnosi nuzno na prostorno Sirenje zone koje treba biti u skladu
s prostorno-planskom dokumentacijom vec i na unaprjedenje poslovanja zona i poduzetnika
koji posluju na podrucju istih.

Zone u skupini 3 posebno one koje se duzi niz godina nisu uspjele infrastrukturno opremiti,
privuci i zadrzati poslovne subjekte te u kojima nema zaposlenika, zahtijevaju posebnu
paznju s aspekta planiranja daljnjih ulaganja.

Prema podacima jedinica lokalne samouprave, u vedini zona (56%) nema na cekanju i
rjesavanju zahtjeva poduzetnika za ulazak u zonu, dok u slucaju zona koje imaju zahtjeve na
Cekanju ili rjesavanju najveci broj zahtjeva za jednu zonu je njih 6.



5. Stanje zona u odnosu na Program razvoja poduzetnickih
zona 2015.-2020

Programom razvoja poduzetnickih zona 2015.-2020. godine bilo je planirano izgraditi, tj.
dovrsiti 15 poduzetnickih zona. U 2015. godine te su zone imale ukupno 124 subjekata koji
su zaposljavali 2.828 radnika.

Tablica 8. Zone u Programu razvoja poduzetnickih zona 2015. - 2020.

LOKACIJA NAZIV POSLOVNE ZONE
Grad Vodnjan Galizana
Grad Labin Vinez
Grad Novigrad Vidal
Op¢ina Zminj Zminj
Grad Pazin Ciburi
Op¢ina Lupoglav Lupoglav
Op¢ina Visnjan Milanezi
Grad Buzet Mala Huba
Grad Rovinj Gripole Spine
Grad Pore¢ Bui¢i Zbandaj
Grad Umag Ungarija
Opc¢ina Barban Barban
Grad Vodnjan Tison
Op¢ina Pi¢an Potpican
Grad Buje Mazurija

Izvor: Program razvoja poduzetnickih zona 2015. - 2020.

Gotovo sve nabrojane zone (njih 13) su danas aktivne, ukupno imaju 220 subjekata koji
zaposljavaju 3.326 radnika (prema dostupnim i prikupljenim podacima). Prema metodologiji
primijenjenoj u okviru ovog Plana, 11 zona svrstano je u skupine 11 2, dok su 4 zone svrstane
u skupinu 3.

Stanje tih zona u 2023. godini vezano uz opremljenost, broj poslovnih subjekata u zoni i broj
zaposlenika koje subjekti zaposljavaju navedeni su u poglavlju 7.



Programom razvoja poduzetnickih zona 2015.-2020. bilo je utvrdeno dodatnih 19 zona ali
iste nisu bile obuhvacene Programom u smislu prioritetnog djelovanja po pitanju njihova
daljnjeg razvoja.

Tablica 9. Zone koje nisu bile obuhvacene Programom razvoja poduzetnickih zona 2015. - 2020.

LOKACIJA NAZIV POSLOVNE ZONE
Op¢ina Kastelir Labinci Labinci
Op¢ina Svetvincenat Bibici
Grad Buzet Mazinjica
Grad Buje Buje
Op¢ina Tinjan Butori
Opdina Vrsar Neon

Op¢ina Liznjan

Aerodrom Pula

Opc¢ina Rasa Rasa
Opc¢ina Brtonigla Strpe
Op¢ina Sv. Nedjelja Nedesc¢ina

Op¢ina Bale Monkastel
Op¢ina Sv. Petar u Sumi Skripelj
Grad Porec Kukci
Grad Porec Baderna
Grad Porec Facinka
Grad Rovinj Rovinjsko selo
Op¢ina Funtana Funtana
Grad Pazin Podberam
Op¢ina Sv. Nedjelja Dubrova

Izvor: Program razvoja poduzetnickih zona 2015. - 2020.

Od tih zona danas ih je aktivho 10, a neaktivno ih je 9. Aktivhe zone ukupno imaju 90
subjekata koji zaposljavaju 1.102 radnika.




Tih 19 zona prema metodologiji primijenjenoj u okviru ovog Plana svrstane su u skupine 2
(ukupno 4 zone) i 3 (ukupno 15 zona), a njihovo stanje u 2023. godini vezano uz
opremljenost, broj poslovnih subjekata u zoni i broj zaposlenika koje subjekti zaposljavaju
naveden je u poglavlju 7.

Slijedom navedenog, vidljivo je da u razdoblju od 2015. godine pa naovamo nisu sve zone na
jednaki nacin aktivirane i zazivjele iako je njihov razvoj (i povezana ulaganja) bio predviden
u planskim dokumentima. Razlozi za to su visestruki, pocevsi od izazova s rjesavanjem
prostorno-planske dokumentacija, preko izazova povezanih s vlasnickim odnosima do
nedostatnih kapaciteta za aktivaciju i upravljanje zonama. S protokom vremena izdvojilo se
19 zona koje su aktivne i u kojima su se dosadasnja ulaganja pokazala opravdana i uspjesna.



6. Vizija i koncept razvoja poslovnih zona u Istarskoj zupaniji

Temeljem analize o postoje¢em stanju do 2030. godine, videnjima jedinica lokalne
samouprave (sukladno provedenoj anketi), ali i usporedbi razvojnih pomaka od 2015. g.
naovamo (od kada je vazio prethodni Program razvoja poduzetnickih zona), utvrduje se vizija
i koncept razvoja poduzetnickih zona te odgovarajuci ciljevi i mjere.

6.1. Smjer razvoja poduzetnickih zona prema videnju jedinica lokalne
samouprave

Jedinice lokalne samouprave (osnivaci i/ili upravljaci poduzetnickih zona) stvaraju
preduvjete za osnivanje poduzetnickih zona na svom teritoriju kroz izmjene i dopune
prostorno-planske dokumentacije, uredenjem infrastrukture, te promisljanjem poticaja za
poduzetnike. Na podrucju Zupanije, u razli¢itom stupnju aktivacije djeluje 37 poduzetnickih
zona, za koji broj vecina jedinica lokalne samouprave drzi da nije prevelik te da bi njihov broj
trebao povecavati jer predstavljaju glavno mjesto razvoja poduzetnistva, a ne smanjivati
eventualnim zatvaranjem postojecih neaktivnih zona.

Grafikon 19. Stavovi osnivaca zona (JLS) po pitanju smanjenja broja poslovnih zona

Je li potrebno smanijiti broj poslovnih zona na podrucju
Istarske Zupanije?

Da = Ne

Izvor: Anketni upitnik proveden medu JLS-ovima osnivacima poslovnih zona

Za jedinice lokalne samouprave kljucni faktori za uspjesnost poslovanja poduzetnickih zona
su dostupna i uredena infrastruktura, prometni polozaj, veli¢ina parcela i dostupni financijski
poticaji. Profesionalno upravljanje zonom nije prepoznato kao moguci dodatan faktor vazan
za uspjesnost zone.



Grafikon 20. Stavovi osnivaca zona (JLS) po pitanju kljucnih faktora uspjesnosti poslovanja poslovnih zona

Koji su kljucni faktori uspjesnosti poslovanja zona?

Dostupna infrastruktura u poslovnoj zoni

Prometni poloZaj i povezanost

Velicina dostupnog zemljista

Nudeni financijski poticaji

Povezanost javnog prijevoza s poslovnom zonom

Koncentracija vise poduzeca na jednom mjestu
(npr. jednostavnije medusobno poslovanje,
mogucnost suradnje itd.)

Dodatne usluge upravitelja poslovne zone (npr.
mogucnost najma opreme, najma prostorija za
privrcemeno skladistenje, najma prostorija za...

Ostalo

Izvor: Anketni upitnik proveden medu JLS-ovima osnivacima poslovnih zona

Vezano uz daljnji smjer razvoja zona, 48% jedinica lokalne samouprave koje su sudjelovale u
anketiranju smatra da bi se u buducnosti njihove zone trebale uze specijalizirati za odredene
djelatnosti, i to prvenstveno u podrucjima IT industrije i proizvodnim djelatnostima, dok 62%
jedinica lokalne samouprave koje su sudjelovale u anketiranju drzi kako je potrebno u
zonama ponuditi obnovljive izvore energije i zone usmjeravati prema odrzivom razvoju
podrzavanjem kljucnih principa vezanih uz odrzivi razvoj.

Pri tome, 86% jedinica koje su sudjelovale u anketi, drzi da se zone trebaju razvijati kao
svojevrsne eko zone koje ¢e okupljati poduzetnike koji koriste obnovljive izvore energije za
svoje poslovne djelatnosti i promicu ekolosku proizvodnju i transport.



Grafikon 21. Stavovi osnivaca zona (JLS) po pitanju smjera razvoja poslovnih zona

U kojem smjeru smatrate da se trebaju razvijati poslovne zone?
14
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10

Broj ispitanika
[9.4]
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0
Specijalizacija za Prosirenje Izgradnja izvora Operativno Zatvaranje Ostalo
odredene podrucja poslovne energijeiz uredenje poslovne zone
djelatnosti (npr. IT zone obnovljivih izvora upravljanja
industrija, poslovnom zonom

proizvodnja hrane,
trgovina na veliko,
skladistenje itd)

Izvor: Anketni upitnik proveden medu JLS-ovima osnivacima poslovnih zona

No, usprkos takvom stajalistu, jos uvijek vecina drzi da ipak ne treba uvjetovati ulazak
poduzetnika u zone odrzivim poslovanjem niti ulaganjem u obnovljive izvore energije, ali bi
vecina svakako podrzala osnivanje energetskih zadruga za pojedinu poslovnu zonu
(udruzenja pojedinaca, kompanija, javnih ustanova, lokalnih samouprava povezanih prema
kljucu lokacije koji zajedno razvijaju projekte obnovljivih izvora energije).

6.2. Vizijai op¢i koncept razvoja poduzetnickih zona

Planom razvoja Istarske zupanije za razdoblje 2022.-2027. utvrdena je sljedeca vizija
razvoja: Zelena, otporna, povezana i pametna regija prepoznatljivog identiteta i visoke
kvalitete Zivota koja svoj razvoj temelji na inovativnom i konkurentnom gospodarstvu, a jedan
od Prioriteta je: Regija inovativnog i konkurentnog gospodarstva u funkciji odrzivosti.

U okviru spomenutog Prioriteta, Istarska zupanija se kroz dva posebna cilja koji se odnose
na poduzetnistvo odredila u fokus staviti digitalnu i zelenu transformaciju gospodarstva te
poduzetnistvo temeljeno na inovacijama, a dodatno ¢e i dalje kroz specificne mjere raditi na
unapredenju poduzetnickog okruzenja kao temelja za sigurno i otporno gospodarstvo.

U skladu s time i na temelju analize stanja poduzetnickih zona i ocekivanja njihovih osnivaca,
utvrduje se sljededa vizija razvoja poduzetnickih zona do 2030. godine:

Poduzetnicke zone u Istarskoj zupaniji prepoznate su od poduzetnika kao podrucja koja
integracijom drustvenih, ekonomskih i ekoloskih aspekata razvoja pruzaju kvalitetne usluge
za njihovo odrzivo, sigurno i otporno poslovanje te osiguravaju i poticu suradnju medu
poduzetnicima u zonama i izvan njih.




Slijedom definirane vizije, Istarska zupanija u suradnji s jedinicama lokalne samouprave Zeli
podrzati razvoj zona na nacin da iste osiguravaju i doprinose drustvenim, okoliSnim i
ekonomskim benefitima poduzetnika i lokalnog stanovnistva te u svrhu toga potice razvoj
visestrukih sinergija medu zonama a koje se prije svega ticu zajednickog koristenja
komunalne infrastrukture, poticanja grupiranja tvrtki u lancu opskrbe i vrijednosti kao i
dijeljena usluga i aktivnosti medu poduzetnicima, te poticanja kruznog gospodarstva.

Takvim pristupom i usmjeravanjem razvoja zona, doprinijelo bi se smanjenju operativnih
troskova i poboljsanje produktivnosti poduzetnika, ozelenjivanju lanaca opskrbe i vrijednosti
i ublazavanju klimatskih promjena.

6.3. Razvojni ciljevi poduzetnickih zona i pripadajuce mjere

Sukladno postavljenoj viziji, definirani su ciljevi i pripadaju¢e mjere za unapredenje razvoja
poduzetnickih zona. Suradnja Zupanije i jedinica lokalne samouprave kao osnivaca zona u
provedbi mjera (prvenstveno sukladno njihovom djelokrugu razvoja), preduvjet je za
ostvarenje ciljeva i vizije razvoja poduzetnickih zona u Istarskoj zupaniji.

Svrha definiranih mjera je daljnje unapredenje i razvoj infrastrukture (energetske,
komunalne, prometne, komunikacijske), osiguranje uvjeta poduzetnicima za primjenu novih
tehnologija, privlacenje investicija, razmjena znanja i iskustava, poticanje suradnje medu
poduzetnicima ali i unapredenje upravljanja zonama kako bi se jos vise unaprijedile aktivnosti
poduzetnickih zona i time povecala privlacnost jedinica lokalne samouprave i Istarske
Zupanije za poduzetnike.

Popis definiranih mjera nije iscrpan niti su one obavezne za sve zone. Zupanija i jedinice
lokalne samouprave imaju slobodu i moguénost u periodu do 2030. godine provoditi one
mjere za koje ce procijeniti da u odredenoj zoni mogu imati najbolji u¢inak na unapredenje
funkcioniranja zone.

Tablica 10. Popis ciljeva i mjera za razvoj poduzetnickih zona Istarske Zupanije do 2030. godine

CiLJ MJERE

Odredivanje profesionalaca za upravljanje zonama

Redovito mjerenje i pradenje uspjesnosti rada zone

Razvoj novih usluga za poduzetnike

Unaprijediti upravljanje Razvoj novih poticajnih mjera za poduzetnike

Zonama Izrada plana razvoja pojedine zone

Podupiranje specijalizacije zona

Brendiranje zona i povecanje vidljivosti

Educiranje profesionalaca za upravljanje zonama

Unapredenje postojece i razvoj nove infrastrukture

Rjesavanje prostorno-planskih pitanja

Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa

ORI (XS 0 Davanje poticaja poduzetnicima

okruzenje za poduzetnike
Osiguranje zajednickog koristenja komunalne infrastrukture

Osiguranje  podrske  poduzetnicima  kroz  specifi¢na
savjetovanje i edukacije




Podupiranje kruznog gospodarstva u zoni

Osiguranje  dostupnosti ~ obnovljivih  izvora energije,
ukljucujuci uklanjanje eventualnih administrativnih prepreka

Poticati resursnu Grupiranje tvrtki u lancu opskrbe i vrijednosti

ucinkovitost Uvodenje novih tehnologija koje potic¢u odrzivo koristenje i

upravljanje resursima

Modernizacija postojece infrastrukture u ciliju osiguranja
resursne ucinkovitosti

Poticanje i omogucavanje dijeljenja resursa medu
poduzetnicima u zoni
Poticati medusektorsku Podupiranje  razmjene informacija i znanja medu
suradnju poduzetnicima u zoni

Podupiranje = suradnje  poduzetnika izvan zone s
poduzetnicima u zoni

Poduzetnicke zone s poslovnim subjektima koji u njima djeluju nesumnjivo daju doprinos
unapredenju socioekonomskih pokazatelja na lokalnoj i regionalnoj razini. No, unatoc
znacajnom broju poduzetnickih zona, nemaju sve isti intenzitet aktivacije raspolozive
povrsine zone, nisu sve jednako opremljene, niti se sve razvijaju istom brzinom te se i njihove
razvojne potrebe razlikuju.

Slijedom dosadasnjih razvojnih aktivnosti i stanja funkcioniranja, Planom razvoja
poduzetnickih zona do 2030., poseban naglasak stavlja se na daljnje unapredenje 19 zona,
kao prioritetnih zona.

To su zone koje su primjenom odabrane metodologije svrstane u skupinu 1 - opremljene
zone i skupinu 2 - srednje opremljene zone.

U vecini slucaja te zone imaju rijesene imovinsko-pravne odnose i izgradenu kvalitetnu
infrastrukturu kao osnovne preduvjete razvoja. Imaju relativno visoku stopu popunjenosti
koja je rezultat kvalitetnih uvjeta koji se nude poduzetnicima, te u razvojnom smjeru idu
prema odrzivom poslovanju zone (eko zona). No, i medu spomenutim zonama postoje razlike
u funkcionalnosti i aktivaciji te postoji prostor za unapredenje provedbom razli¢itih gore
spomenutih mjera.

Tablica 11. Poslovne zone ukljucene Plan razvoja poslovnih zona do 2030. godine kao prioritetne zone

LOKACIJA NAZIV POSLOVNE ZONE
Op¢ina Pi¢an Pic¢an Jug

Grad Labin Vinez
Grad Novigrad Vidal
Opcina Zminj Zminj
Grad Vodnjan Galizana i Vodnjan-sjever
Grad Novigrad Stancija Vinjeri




Opcina Lupoglav Lupoglav
Grad Umag Ungarija
Grad Pazin Ciburi

Grad Novigrad Buzinija
Grad Pazin Podberam
Grad Rovinj Gripole Spine
Opc¢ina Barban Barban
Grad Buzet Mazinjica
Op¢ina Kastelir Labinci Labinci
Opcina sv. Nedjelja Dubrova
Grad Porec Facinka
Grad Porec Bui¢i Zbandaj

S druge strane, kao Sto je analizom utvrdeno, dio poduzetnickih zona jos uvijek je u inicijalnoj
fazi aktivacije ili stagnira u razvojnom smislu. Te zone u velikom broju slucajeva jos uvijek
nemaju osiguranu temeljnu infrastrukturu, imaju nerijesene imovinsko-pravne odnose i duzi
niz godina nisu uspjele privué¢i poduzetnike. To su zone koje su primjenom odabrane
metodologije svrstane u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Slijedom videnja jedinica lokalne samouprave da broj zona u Istarskoj Zupaniji ne treba
smanjivati, i te zone dio su Plana razvoja poduzetnickih zona do 2030.g. ali ne u istom
rangu prioriteta.

Tablica 12. Ostale poslovne zone Plana razvoja poslovnih zona do 2030. godine

LOKACIJA NAZIV POSLOVNE ZONE
Grad Buje Buje

Grad Buje Mazurija

Grad Buzet Mala Huba

Grad Porec Kukci

Grad Porec Baderna

Grad Rovinj Rovinjsko selo

Op¢ina Bale Monkastel




Grad Brtonigla Strpe
Op¢ina Funtana Funtana
Op¢ina Liznjan Aerodrom Pula
Op¢ina Pi¢an Jurani
Opcina sv. Nedjelja Nedesc¢ina
Opcina Sveti Petar u Sumi Skripelj
Op¢ina Svetvinéenat Bibici
Op¢ina Tinjan Butori
Op¢ina Visnjan Milanezi
Op¢ina Vrsar Neon
Grad Vodnjan Tison
Grad Pazin Pazinka IlI
Opcina Vizinada Vizinada

U slucaju ostalih zona, klju¢ne mjere za unapredenje njihova razvoja i dalje se odnose na
unapredenje postojece i razvoj nove infrastrukture, rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa,
privlacenje poduzetnika, ali prije svega i na profesionalizaciju upravljanja zonama.
Profesionalizacijom upravljanja doprinijelo bi se u prvom redu aktivnom promisljanju razvoja
zone, te strukturiranom i planskom pristupu provedbe kljucnih aktivnosti u jasno odredenim
vremenskim okvirima.

Uzimajuci u obzir razli¢ite razine opremljenosti zona i njihove razli¢ite razvojne potrebe i
njihovi razvojni ciljevi se donekle razlikuju, a ovisno o ciljevima, razlikuju se i planovi njihova
razvoja i predvidene mjere i aktivnosti u nadolazecem periodu.



7. Plan razvoja pojedinacnih poslovnih zona

7.1. Plan razvoja zona iz skupine 1- opremljene zone i 2 - srednje opremljene
zone

U razdoblju do 2030. g. Zupanija ¢e u skladu sa svojim ovlastima i u suradnji s jedinicama
lokalne samouprave poticati unapredenje razvoja zona iz skupine 1 - opremljene zone i
skupine 2 - srednje opremljene zone.

Za svaku zonu predvidene su neke od mogucih mjera iz popisa mjera (koji nije iscrpan) za
koje se drzi da bi odredenoj zoni doprinijele u njenom daljnjem razvoju, a u skladu s vizijom
razvoja poduzetnickih zona u Istarskoj zupaniji.

1. Poslovna zona Vinez

Poslovna zona Vinez nalazi se na podrucju grada Labina, povrsine je 18,5 ha, a popunjenosti
oko 65%. U zoni posluje 21 poslovni subjekt, a zaposleno je cak preko 700 osoba, Sto
predstavlja znatno povecanje u odnosu na 2015. godinu kada je u zoni djelovalo 13 poduzeca
s 225 djelatnika. Pogodnosti za poduzetnike odnose se na znacajno umanjenje komunalnog
doprinosa.

Parcelacija zone je izvrSena te su poznate informacije o veliCini parcela u ponudi, namjeni
zemljista i opisu terena.

Poslovna zona opremljena je svom osnovnom infrastrukturom (osima plina) te dodatnim
prikljuccima, a zona nudi i pogodnosti za poduzetnike. U skladu s time, zona je svrstana u
skupinu 1 - opremljene zone te spada u jednu od najrazvijenijih zona u Zupaniji.

Uzimajuci u obzir trenutno stanje zone, daljnji razvoj zone uputno je usmjeravati s jedne
strane prema novim potrebama poduzetnika u zoni, a s druge strane prema konceptu
odrzivog razvoja kako bi se poduzetnicima omogucilo poslovanje uz sto vecu resursnu
ucinkovitost (modernizacija infrastrukture, stvaranje preduvjeta za koristenje novih
tehnologija i sl.)

Nadalje, u cilju zadrzavanja, ali i unapredenja razine atraktivnosti zone, moguce je dodatno
prilagodavati pogodnosti za poduzetnike, poticati razmjenu znanja i iskustva medu
poduzetnicima, poticati suradnju o usmjeravati poduzetnike i razvoj zone prema principima
kruznog gospodarstva, pratiti trendove na trzistu i samo poslovanje zone kako bi se agilno
odgovaralo na potrebe trzista i poduzetnika u zoni, poticati medusektorsku suradnju medu
poduzetnicima u zoni i izvan zone u cilju.

2. Poslovna zona Stancija Vinjeri

Stancija Vinjeri poduzetnicka je zona na podrucju grada Novigrada, povrsine od 7,5 ha. 16
od 18 parcela je popunjeno, u zoni djeluje 8 poslovnih subjekata koji zaposljavaju 89 osoba.
Kao i u slucaju zone Buzinija, pogodnosti za poduzetnike odnose se na umanjenje
komunalnog doprinosa.

Zona je u potpunosti infrastrukturno opremljena (sva osnovna infrastruktura i odgovarajudi
prikljucci) te je svrstana u skupinu 1 - opremljene zone.

Daljnji razvoj zone moguce je usmjeravati prema odrzavanju konkurentnosti zone na visokoj
razini kroz poticanje koncepta odrzivog razvoja provodenjem mjera usmjerenih na resursnu
ucinkovitost, medusektorsku suradnju i osiguranje poticajnog okruzenja za poduzetnike.
Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, tako i pogodnosti za poduzetnike pa i



specijalizaciju, valja planirati u odnosu na razvoj drugih dviju zona na podrucju grada
Novigrada (Buzinija i Sv. Vidal), kako bi se postigla medusobna komplementarnost.

3. Poslovna zona Buzinija

Poslovna zona Buzinija jedna je od tri zone na podrucju grada Novigrada, velicine 3,8 ha.
Zona ima Cetiri parcele koje su sve zauzete. U zoni djeluju 2 poslovna subjekta s 4 zaposlena
Sto se moze smatrati potencijalom za daljnji rast broja zaposlenih.

Zona je infrastrukturno vrlo dobro opremljena. Uz osnovnu infrastrukturu (sve osim plina)
dostupni su i svi dodatni prikljucci osim kanalizacijskog koji je trenutno u izgradnji.
Pogodnosti koje su u ponudi poduzetnicima odnose se na umanjenje komunalnog doprinosa.
S obzirom na spomenute karakteristike, zona je svrstana u skupinu 2 - djelomicno
opremljena zona.

Daljnji razvoj zone, kako eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, tako i
pogodnosti za poduzetnike, valja planirati u odnosu na razvoj drugih dviju zona na podrucju
grada Novigrada, potrebama trenutnih poduzetnika i eventualnih novih poduzetnika.

4, Poslovna zona Sv. Vidal

Poslovna zona Sv. Vidal najveca je zona na podrucju Novigrada, velicine gotovo 15 ha. U Zoni
su dostupne 54 parcele, od kojih je gotovo 50% zauzeto.

Zona je u potpunosti infrastrukturno opremljena (osim plina), a po pitanju broja poslovnih
subjekata i zaposlenih, takoder je na visokoj razini razvijenosti s obzirom na to da na njenom
podrucju posluje 36 subjekata koji zaposljavaju cak 575 osoba. Kao i kod druge dvije zone na
podrucju grada Novigrada, dostupne pogodnosti za poduzetnike odnose se iskljucivo na
umanjenje komunalnog doprinosa. S obzirom na spomenute karakteristike, zona je svrstana
u skupinu 1 - opremljene zone.

Daljnji razvoj zone se moze usmjeravati prema odrzavanju konkurentnosti zone na visokoj
razini kroz poticanje koncepta odrzivog razvoja provodenjem mjera usmjerenih na resursnu
ucinkovitost, medusektorsku suradnju i osiguranje poticajnog okruzenja za poduzetnike.
Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, tako i pogodnosti za poduzetnike pa i
specijalizaciju, valja planirati u odnosu na razvoj drugih dviju zona na podruéju grada
Novigrada (Buzinija i Sv. Vidal), kako bi se postigla medusobna komplementarnost
(primjerice u smislu specijalizacije, uvodenja koncepta kruznog gospodarstva, grupiranja
poduzetnika u lancima opskrbe i vrijednosti i sl.).

5. Poslovna zona Ciburi

Zona Ciburi je velicine 25 ha i trenutno je popunjeno nesto vise od 50% njenih kapaciteta. S
obzirom na razvijenost, zona pripada drugoj skupini - djelomicno opremljena zona. Na
podrucju zone posluje 16 poslovnih subjekata s 136 zaposlenih, ali s obzirom na razinu
popunjenosti i veli¢inu zone, postoji znacajan prostor za povecanje tih kapaciteta.

Infrastruktura na podrucju zone je relativno razvijena. Od osnovne infrastrukture voda i
odvodnja su dostupni, dok su struja, telefon i ceste na podrucju zone djelomicno dostupni.
Po pitanju dodatne infrastrukture, postoji prikljucak za elektri¢nu energiju, dok je potrebno
istu nadograditi priklju¢cima na kanalizaciju, opskrbu pitkom vodom te prikljuckom na
odvodnju otpadnih voda. Pogodnosti koje se nude poduzetnicima odnose se iskljucivo na
umanjenje komunalnog doprinosa ukoliko su u pitanju gradevine posebne namjene.



Za unapredenje razvoja zone potrebno je dovrsiti izgradnju osnovne i dodatne infrastrukture
(struja, plin, telefon, ceste, prikljucci na kanalizaciju, opskrbu pitkom vodom i odvodnju
otpadnih voda) te prilagoditi i modernizirati infrastrukturu u cilju osiguranja sto vece
resursne ucinkovitosti i prilagodbi zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, prostor za unapredenje postoji i u podrucju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, tako i pogodnosti za poduzetnike pa i
specijalizaciju, valja planirati u odnosu na razvoj druge zone na podrucju grada Pazina - zona
Podberam, kako bi se postigla medusobna komplementarnost (primjerice u smislu
specijalizacije, uvodenja koncepta kruznog gospodarstva, grupiranja poduzetnika u lancima
opskrbe i vrijednosti i sl.).

6. Poslovna zona Podberam

Poslovna zona Podberam velicine je 8,5 ha, popunjenost zone nesto je manja od 40% a na
podrucju zone smjesteno je 6 poslovnih subjekata s 95 zaposlenih, sto ukazuje na potencijal
razvoja i popunjavanja kapaciteta u buducnosti. Zona je relativno visoke specijalizacije
bududi da je njezina namjena pretezito proizvodno-preradivacka, a u kojem podrucju djeluju
i korisnici zone.

Po pitanju infrastrukture, ona osnovna je razvijena izuzev cesta koje su djelomicno izgradene
na podrucju zone. Od dodatne infrastrukture, postoji samo prikljucak na elektricnu energiju
dok je ostale potrebno nadograditi. Kao i kod zone Ciburi, pogodnosti koje se nude
poduzetnicima odnose se iskljucivo na umanjenje komunalnog doprinosa ukoliko su u pitanju
gradevine posebne namjene.

Zona je prema odabranoj metodologiji svrstana u skupinu 2 - djelomicno opremljene zone te
se u tom smislu predstojece razvojne mjere i aktivnosti odnose na unapredenje osnovne i
dodatne infrastrukture te prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto
vece resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podrué¢ju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i poveéanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, tako i pogodnosti za poduzetnike pa i
specijalizaciju, valja planirati u odnosu na razvoj zone Ciburi na podrucju grada Pazina, kako
bi se postigla medusobna komplementarnost (primjerice u smislu specijalizacije, uvodenja
koncepta kruznog gospodarstva, grupiranja poduzetnika u lancima opskrbe i vrijednostiisl.).

7. Poslovna zona Gripole Spine

Poslovna zona Gripole Spine povrsine je 26 ha, a na podrucju zone djeluju 33 poslovna
subjekta s 210 zaposlenih, sto je znacajno povecanje u odnosu na 2015. godinu kad je
djelovalo 4 poduzetnika sa 115 djelatnika.

Dodatno je izgradena prometnica unutar poslovne zone Gripole-Spine za potrebe
poduzetnika i kupaca.

Veli¢ina parcela na raspolaganju koje se prodaju je izmedu 1.300 m?i 3.000 m?, a namjena
je odredena kao proizvodno poslovna. Poduzetnicima se nude dva tipa poticaja kroz
sufinanciranje komunalnog doprinosa i komunalne naknade. Po pitanju infrastrukture,
dostupna je osnovna infrastruktura izuzev odvodnje i plina.



0Od dodatne infrastrukture, odnosno prikljucaka, dostupan je samo prikljuc¢ak na elektricnu
energiju dok je ostale prikljucke potrebno izgraditi. U zadnjih nekoliko godina nije bilo
znacajnijeg infrastrukturnog uredenja.

Zona je svrstana u skupinu 2 - srednje opremljene zone, te se u tom smislu predstojece
razvojne mjere i aktivnosti primarno odnose na unapredenje osnovne i dodatne
infrastrukture kao i prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vecée
resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podru¢ju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, odredivanje oko specijalizacije zone pa
tako i pogodnosti za poduzetnike, valja planirati u odnosu na razvoj druge zone na podrucju
Grada Rovinja.

8. Poslovna zona Ungarija

Zona Ungarija osnovana je 1993. godine te je do danas povrsinom prosirena na gotovo 70 ha.
U zoni djeluje 20 poslovnih subjekata koji zaposljavaju 354 osobe (popunjenost zone 80%).

Specificno za zonu je da je osnovna infrastruktura zone djelomi¢no razvijena te da u tom
smislu nije bilo vedih pomaka zadnjih godina. Uz osnovnu infrastrukturu dostupni su i
prikljucci za kanalizaciju i opskrbu pitkom vodom. Poduzetnicima u zoni dostupno je nekoliko
pogodnosti, poput primjerice umanjenja placanja komunalnog doprinosa, olaksSice za
kupoprodajnu cijenu zemljista i definirane prodajna cijena zemljista.

Zona je svrstana u skupinu 2 - srednje opremljene zone. Mjere za daljnji razvoj ove zone
primarno se odnose na infrastrukturna unapredenja, ukljucujuci prilagodbu i modernizaciju
infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu
odrzivog razvoja, zatim na brenidranje i vidljivost zone, nove pogodnosti za poduzetnike.

9. Poslovna zona Galizana

Poslovna zona Galizana spada u zonu srednje velic¢ine sa svojom povrsinom od 70 ha. U zoni
djeluje 42 poduzetnika s 320 zaposlenih djelatnika. Popunjenost zone je priblizno 50%
kapaciteta.

Zona je vrlo dobro infrastrukturno uredena u smislu osnovne i dodatne infrastrukture,
prometno je strateski pozicionirana, parcelirana je i poduzetnicima pruza strukturirane
informacije o parcelama u ponudi pa je tako poznata veli¢ina, cijena i namjena parcele, kao i
opis terena dostupnih parcela.

U odnosu na sve promatrane kljucne kategorije razvoja, zona je na vrlo visokoj razini
opremljenosti te je svrstana u skupinu 1 - opremljene zone.

U smislu daljnjeg razvoja te uzimajuéi u obzir pristup razvoju do sada, zona ima potencijal
razvijati se u pravcu odrzivog razvoja, poticanja kruznog gospodarstva i resursne
ucinkovitosti, dalje napredovati na podrucju upravljanja zonom, poticati medusektorsku
suradnju i promisljati specijalizaciju u odnosu na potrebe lokalnog trzista ali i Sire, te razvijati
i nuditi dodatne usluge i pogodnosti.

10. Poslovna zona Barban

Poslovna zona Barban nalazi se na podrucju istoimene opc¢ine. Od ukupno 32 ha povrsine,
zauzeto je 70%, s 10 poduzetnika koji ukupno zaposljavaju 176 osoba.



Osnovna i dodatna infrastruktura dobro je razvijena i u tom smislu napravljen je znacajan
iskorak od 2015. godine naovamo. Zainteresiranim poduzetnicima poznate su informacije o
parcelama u ponudi, no nema posebnih pogodnosti za poduzetnike.

Zona pripada skupini 2 - srednje opremljena zona.

Mjere za daljnji razvoj ove zone primarno se odnose na dodatna infrastrukturna unapredenija,
ukljucujuci prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vede resursne
ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, zatim na brenidranje i vidljivost
zone, definiranje novih usluga i pogodnosti za poduzetnike.

11. Poslovna zona Lupoglav

Poslovna zona Lupoglav, povrsinom od 90 ha spada u srednje velike zone, od 2033. godine je
planirana prostornim planom, a trenutno u njoj djeluje jedan poslovni subjekt s preko 100
zaposlenih.

Infrastrukturom je djelomicno opremljena, dostupna je pogodnost za poduzetnike u vidu
oslobodenja od pla¢anja komunalnog doprinosa za prvih 10 investitora.

Zona je svrstana u skupinu 2 - srednje opremljene zone, a za njezino daljnjeg unapredenija i
podizanje atraktivnosti kod poduzetnika potrebno je unaprijediti infrastrukturu, ukljucujuci
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzZivog razvoja, osnaziti vidljivost zone (brendiranje) te definirati
dodatne usluge i pogodnosti za poduzetnike.

12. Poslovna zona Pi¢an Jug

Zona Pican Jug povrsine je 117,2 ha te spada u velike zone, podrucje je poslovanja 17
poslovnih subjekata s 423 zaposlenih. lako je broj poslovnih subjekata i njihovih zaposlenika
relativno velik, popunjenost zone je tek oko 24%. Poznate su sve kljucne informacije o
parcelama u ponudi za zainteresirane investitore kojima se trenutno ne nude specificne
pogodnosti vec se iste odnose na ponudu infrastrukture. Infrastruktura je relativno dobro
razvijena, uz struju i plin, djelomicno su dostupni voda, odvodnja i telekomunikacijska mreza,
dok je u planu razvijati razlicite prikljucke. Takoder, u skoroj buduénosti u planu je izgradnja
nove drzavne ceste kroz samu zonu koja ¢e doprinijeti boljoj povezanosti zone i poduzetnika
u njoj. Prema svemu navedenom, zona je svrstana u skupinu 1 - opremljene zone.

Mjere usmjerene na daljnji razvoj zone odnosile bi se na unapredenje i modernizaciju
infrastrukture ukljucujuci prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto
vece resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, definiranje
pogodnosti za poduzetnike kako bi se povecala atraktivnost zone. Zona ima potencijal
razvijati se u pravcu odrzivog razvoja, poticanja kruznog gospodarstva i resursne
ucinkovitosti, dalje napredovati na podrucju upravljanja zonom, poticati medusektorsku
suradnju i promisljati specijalizaciju u odnosu na potrebe lokalnog trzista i Sire.

13. Poslovna zona Zminj

Zona Zminj povriine je ne$to veée od 35 ha, na njenom podrucju zone posluju 22 poslovna
subjekta, a zaposleno je preko 450 osoba. Popunjenost zone je nesto iznad 70%, nema
specificnih pogodnosti za poduzetnike, ali su poduzetnicima dostupne specifikacije parcela
u ponudi.



Poslovna zona opremljena je svom osnovnom infrastrukturom (izuzev plinske mreze koja ne
postoji na tom podrucju) te dodatnim prikljuccima.

Zona je svrstana u skupinu 1 - opremljene zone. Uzimajuci u obzir pristup razvoju do sada,
zona ima potencijal razvijati se u pravcu odrzivog razvoja, poticanja kruznog gospodarstva i
resursne ucinkovitosti, dalje napredovati na podruéju upravljanja zonom, poticati
medusektorsku suradnju i promisljati specijalizaciju u odnosu na potrebe lokalnog trzista ali
i Sire te razvijati i nuditi dodatne usluge i pogodnosti.

14. Poslovna zona Mazinjica

Poslovna zona Mazinjica druga je poslovna zona na podrucju grada Buzeta, povrsine od
skoro 25 ha, od ¢ega je popunjeno preko 70%.

U zoni danas djeluje 12 poduzetnika koja zaposljavaju preko 200 djelatnika. Usporedbe radi,
u 2015. godini u zoni je djelovalo 10 poduzetnika koji su zaposljavali 208 djelatnika te je bio
predviden ulazak u zonu za 10 novih poduzetnika i 220 novih djelatnika.

Poduzetnicima je ponudena osnovna infrastruktura (struja, voda, odvodnja - djelomicno,
telefon i ceste - djelomicno) te prikljucci na kanalizaciju, opskrbu pitkom vodom te elektricnu
energiju. Takoder, poduzetnicima nisu ponudene pogodnosti za poslovanje na podrucju
zone. Sukladno tome, zona je svrstana u skupinu 2 - djelomicno opremljena zona.

Daljnji razvoj zone vidi se minimalno u (dovrsetku) izgradnje osnovne infrastrukture (plin,
odvodnju otpadnih voda) te prilagodbi i modernizaciji infrastrukture u cilju osiguranja sto
vece resursne ucinkovitosti.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podruc¢ju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Daljnji razvoj zone Mazinjica treba planirati i u odnosu na plan razvoja duge zone na podrucju
grada Buzeta, zone Mala Huba.

15. Poslovna zona Labinci

Zona Labinci pripada opcini Kastelir Labinci, velicine je gotovo 21 ha, a na njenom podrucju
posluje 21 subjekt sa 112 zaposlenih.

Osnovna infrastruktura je djelomicno razvijena (struja, voda, telefon, ceste), ali poduzetnici
su samostalno ulozili u razvoj infrastrukture na parcelama na kojima posluju zbog cega imaju
zadovoljavajuce uvjete rada. S obzirom na relativno visoku popunjenost, novim i postojecim
poduzetnicima se ne nude nikakve pogodnosti.

Zona je svrstana u skupinu 2 - djelomicno opremljena zona. Uzimajuci u obzir broj subjekata
i zaposlenih u zoni, mjere za daljnji razvoj zone treba usmjeriti na infrastrukturna
unapredenja, ukljucujuci prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece
resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, zatim na brenidranje i
vidljivost zone, definiranje novih usluga i pogodnosti za poduzetnike.

16. Poslovna zona Dubrova
Jedna od dvije poslovne zona na podrucju opcine Sv. Nedjelja je poslovna zona Dubrova.

Povrsine je 8 ha, a cjelokupno vlasnistvo zone je privatno. Iz tog razloga, informacije
zaprimljene od opcine sv. Nedjelja prvotno su ukazivale na to da zona infrastrukturno nije



opremljena, na njenom podruc¢ju nema poduzetnika ni zaposlenih. Ipak, terenskim
istrazivanjem pokazalo se da je zona relativno dobro popunjena te da se broj poduzetnika i
zaposlenih u zonama kroz vrijeme povecava, ali zbog privatnog vlasnistva i upravljanja,
Opcina nije u posjedu specificnih informacija o samoj zoni. Temeljem istrazivanja javno
dostupnih izvora i podataka s terena, zona je svrstana u skupinu 3 - djelomicno opremljena
zona.

Mjere usmjerene na daljnji razvoj zone odnosile bi se na unapredenje i modernizaciju
infrastrukture ukljucujuci prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto
vece resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja te definiranje
pogodnosti za poduzetnike kako bi se povecala atraktivnost zone. Zona ima potencijal
razvijati se u pravcu odrzivog razvoja, poticanja kruznog gospodarstva i resursne
ucinkovitosti, dalje napredovati na podrucju upravljanja zonom, poticati medusektorsku
suradnju i promisljati specijalizaciju u odnosu na potrebe lokalnog trzista i Sire. Kod daljnjeg
razvoja zone od strane zupanijskih i drugih javnih sredstava, nuzno je uskladiti se s privatnim
vlasnicima parcela u zoni i njihovim potrebama.

17. Poslovna zona Bui¢i Zbandaj
Jedna od ¢etiri poslovne zone na podruéju grada Poreca je zona Bui¢i Zbandaj.

Poslovna zona Bui¢i Zbandaj povrsine je 61,3 ha. Na podruju zone djeluje 7 poslovnih
subjekata koji zaposljavaju 214 zaposlenika.

Zona je opremljena svom osnovnom infrastrukturom (osim plina) ali znacajnija
infrastrukturna prosirenje kao niti povrsSinska prosirenja nisu radena zadnjih godina.
Uzimajuci u obzir vedi broj poduzetnika i zaposlenih na podrucju zone, trenutno nema
posebnih pogodnosti za postojece i nove poduzetnike.

Sukladno navedenom, zona je dio skupine 2 - djelomicno opremljena zona, te se u tom smislu
predstojee razvojne mjere i aktivnosti primarno odnose na unapredenje dodatne
infrastrukture kao i prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja Sto vece
resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Daljnji razvoj zone vidi se minimalno u (dovrsetku) izgradnje osnovne infrastrukture (plin,
odvodnju otpadnih voda) te prilagodbi i modernizaciji infrastrukture u cilju osiguranja sto
vece resursne ucinkovitosti. Isto valja planirati u odnosu na razvoj ostalih zona na podrucju
Grada Poreca.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podrué¢ju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

18. Poslovna zona Facinka

Poslovna zona Facinka takoder je jedna od vecih poslovnih zona pod administrativnim
podrucjem grada Poreca, neposredno uz naseljeno podrucje.

Velic¢ine je 73 ha, a na njenom podrucju posluje 15 poslovnih subjekata sa 150 zaposlenih.
Zona je opremljena osnovnom infrastrukturom (osim plina) te postoji znacajan prostor za
dodatna infrastrukturna unapredenja. Poduzetnicima nisu ponudene nikakve pogodnosti za
poslovanje na podrucju zone.

Zona je svrstana u skupinu 2 - djelomi¢no opremljena zona, te se u tom smislu predstojece
razvojne mjere i aktivnosti primarno odnose na unapredenje dodatne infrastrukture kao i



prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podrucju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i poveéanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, odredivanje oko specijalizacije zone pa
tako i pogodnosti za poduzetnike, valja planirati u odnosu na razvoj ostalih zona na podrucju
Grada Poreca.

19. Poslovna zona Vodnjan-sjever
Jedna od tri poslovne zone na podrucju Grada Vodnjana je zona Vodnjan-sjever.

Poslovna zona Vodnjan-sjever povrsine je 35,9 ha. Na podrucju zone djeluje 5 poslovnih
subjekata koji zaposljavaju 106 zaposlenika.

Zona je opremljena svom osnovnom infrastrukturom (osim plina i prikljucka na kanalizaciju)
ali znacajnija infrastrukturna prosirenje kao niti povrsinska prosirenja nisu radena zadnjih
godina.

Sukladno navedenom, zona je dio skupine 2 - djelomicno opremljena zona, te se u tom smislu
predstoje¢e razvojne mjere i aktivnosti primarno odnose na unapredenje dodatne
infrastrukture kao i prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece
resursne ucinkovitosti i prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, primjenjive su pogodnosti za poduzetnike u obliku umanjenja ili ne
obracunavanja komunalnog doprinosa (ovisno o investiciji) te razni programi poticanja
razvoja poduzetnistva u vidu subvencioniranja kamata na kredite poduzetnika na podrucju
Grada Vodnjana.

7.2. Plan razvoja zona iz skupine 3 - inicijalno opremljene ili neopremljene
zone

Kod planiranja razvoja zona iz skupine 3 do 2030. godine, potrebno je primarno usmjeriti se
na razvoj infrastrukture u predmetnim zonama koje bi stvorile preduvjet za njihov daljnji
napredak. Nadalje, potrebno je kriticki sagledati opravdanost ulaganja u dio zona koje
pripadaju u skupini 3 uzimajuci u obzir njihovu neaktivnost kroz duzi niz godina.

Za svaku zonu predvidene su neke od mogucih mjera iz popisa mjera za koje se drzi da bi
odredenoj zoni doprinijele u njenom daljnjem razvoju, a u skladu s vizijom razvoja
poduzetnickih zona u Istarskoj zupaniji.

1. Poslovna zona Buje
Poslovna zona Buje nalazi se na administrativnom podrucju grada Buje, povrsine je 2,5 ha.

Zona je parcelizirana i u njoj danas djeluje 17 poslovnih subjekata koji ukupno zaposljava
350 radnika. U 2015. g. u zoni je poslovalo 9 poduzetnika sa 61 zaposlenim, a povrsina zone
se nije mijenjala.

Zona je opremljena osnovnom infrastrukturom (struja, voda, odvodnja, telefon, ceste unutar
zone). Plinska infrastruktura nije izgradena.

Zona ne nudi pogodnosti za poduzetnike.



Daljnji razvoj zone vidi se minimalno u (dovrsetku) izgradnje osnovne infrastrukture (plin,
prikljucci za kanalizaciju, elektricnu energiju, opskrbu pitkom vodom, odvodnju otpadnih
voda) te prilagodbi i modernizaciji infrastrukture u cilju osiguranja Sto vece resursne
ucinkovitosti.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podruc¢ju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

2. Poslovna zona Mazurija
Poslovna zona Mazurija nalazi se na administrativhom podrucju grada Buje, povrsine 7,4 ha.

Zona nije infrastrukturno opremljena te spada u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti
ili neopremljene, te nema poduzetnika.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave.

U sluéaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
osnovnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola).

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivaC zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogudila poduzetnicima
poslovanje uz sto vecu resursnu ucinkovitost.

3. Poslovna zona Mala Huba

Poslovna zona Mala Huba jedna je od dvije poslovne zone na podrucju grada Buzeta, povrsine
je 14 ha, od cega je oko 90% neizgradeno i slobodno, a parcelacija nije izvrsena.

U zoni danas djeluju 4 poduzetnika koja zaposljavaju 39 djelatnika. Usporedbe radi, u 2015.
godini u zoni je djelovalo 7 poduzetnika s 90 djelatnika, i tada je planirano povecanje za 8
novih poduzetnika i dodatnih 150 novih djelatnika.

Poduzetnicima je ponudena samo osnovna infrastruktura (struja - djelomicno, voda,
odvodnja - djelomicno i telefon). Takoder, poduzetnicima nisu ponudene nikakve pogodnosti
za poslovanje na podrucju zone. Sukladno tome, zona je svrstana u skupinu 3 - zone u
inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Daljnji razvoj zone vidi se minimalno u izgradnji osnovne infrastrukture (plin, ceste, prikljucci
za kanalizaciju, elektri¢nu energiju, opskrbu pitkom vodom, odvodnju otpadnih voda) te
prilagodbi i modernizaciji infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podrucju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i povecanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Takoder, daljnji razvoj zone Mala Huba, svakako treba planirati i u odnosu na plan razvoja
druge zone na podrucju grada Buzeta, zone Mazinjica.

4. Poslovna zona Baderna

Na podrucju grada Poreca formirane su 4 poslovne zone, a jedna od njih je poslovna zona
Baderna, povrsine 5,17 ha.



lako je zona registrirana duzi niz godina i bila je predstavljena u Programu razvoja
poduzetnickih zona 2015.2020., do danas nije zazivjela tj. nema osiguranu osnovnu
infrastrukturu, nije parcelirana, pa tako nema niti jednog poduzetnika.

Sukladno tome, zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili
neopremljene.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave.

U sludaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
osnovnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola).

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osniva¢ zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogudila poduzetnicima
poslovanje uz sto vecu resursnu ucinkovitost.

5. Poslovna zona Kukci

Poslovna zona Kukci, veli¢ine je 3,9 ha. U zoni djeluju tek dva poslovna subjekta s 24
zaposlena koji se bave turistickim, gradevinskim i logistickim aktivnostima.

Zona je djelomicno opremljena osnovnom infrastrukturom (znacajniji pomaci u tom dijelu
nisu se dogodili zadnjih godina), a dodatna infrastruktura kao ni pogodnosti za poduzetnike
nisu dostupni.

S obzirom na ukupno stanje, zona je svrstana u skupinu 3 - zone inicijalne opremljenosti ili
neopremljene te se u tom smislu predstojeée razvojne mjere i aktivnosti primarno odnose na
dovrsetak izgradnje osnovne infrastrukture i izgradnju dodatne infrastrukture kao i
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Uz spomenuto, prostor za unapredenju postoji i u podrucju uvodenja pogodnosti za
poduzetnike, brendiranja zone i poveéanja vidljivosti, kao i daljnje specijalizacije zone.

Eventualna prosirenja i infrastrukturna unapredenja, odredivanje oko specijalizacije zone pa
tako i pogodnosti za poduzetnike, valja planirati u odnosu na razvoj ostalih zona na podrucju
Grada Poreca.

6. Poslovna zona Rovinjsko Selo

Poslovna zona Rovinjsko Selo povrsine je nesto manje od 6 ha, u zoni djeluju 3 poduzetnika s
20 zaposlenih.

U zoni postoji samo parcijalno razvijena osnovna infrastruktura, te zadnjih godina nije bilo
znacajnijeg infrastrukturnog uredenja. Za ovu poslovnu zonu kljucno je rjesavanje
imovinsko-pravih pitanja koja su uzrok tome da na njenom podrucju nema redovnog
poslovanja.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene zone.

Uzimajuci u obzir da je zona duzi niz godina bila neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu
opravdanost treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na
stvarne potrebe te u odnosu na daljnji razvoj druge zone na podrucju Grada Rovinja.



U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
osnovnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola).

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivaC zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogucila poduzetnicima
poslovanje uz sto vecu resursne ucinkovitosti.

7. Poslovna zona Tison

Poslovna zona Tison ima odredenu povrsinu od 350 ha, ¢ime se svrstava u povrsinom velike
zone. No, zona nije aktivna, u zoni nema osnovne infrastrukture (dostupni su prikljucci za
kanalizaciju, elektricni energiju, opskrbu pitkom vodom i odvodnju otpadnih voda),
parcelacija nije izvrSena te nema poduzetnika niti zaposlenih.

lako je ranije planirano da se izgradnja infrastrukture izvrsi do 2012. godine, isto nije
ostvareno. Za ovu poslovnu zonu kljucno je rjesavanje imovinsko-pravnih pitanja koja su
uzrok tome da na njenom podrucju nema redovnog poslovanja.

Trenutno je zona svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Za daljnji razvoj zone kljucno je rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa te izgradnja potrebne
infrastrukture.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na stvarne potrebe
te u odnosu na daljnji razvoj druge zone na podrucju Grada Vodnjana.

U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
potrebnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola) i okvir razvoja.

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivaC zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogucila poduzetnicima
sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanje.

8. Poslovna zona Monkastel
Poslovna zona Monkastel manja je poslovna zona na podrucju opcine Bale, povrsine 3 ha.
Zona je tek djelomicno funkciji, s jednim poduzetnikom s 4 zaposlena.

U zoni ne postoji niti osnovna infrastruktura (niti je u tom smislu bilo znacajnijih razvojnih
pomaka zadnjih godina), nema informacija o parcelama na podrucju zone te nisu predvidene
ni pogodnosti za poduzetnike u zoni.

Temeljem uocenog stanja, zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili
neopremljene zone.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na stvarne potrebe.

U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
potrebnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola) i okvir razvoja.



S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osniva¢ zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogucila poduzetnicima
sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanje.

9. Poslovna zona Strpe
Poslovna zona Strpe nalazi se na podrucju opéine Brtonigla.

Zona je veliCine 4,4 ha, a na njenom podrucju djeluje 7 poduzetnika, dok je popunjenost
65%. Zona je djelomicno opremljena osnovnom infrastrukturom.

Temeljem navedenog, zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili
neopremljene.

U sludaju planiranja daljnjih ulaganja, uputno bi bilo strukturirati i profesionalizirati
upravljanje zonom, napraviti specifican plan razvoja zone te sukladno istome uspostaviti
potrebnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke dokumentacije i pribavljenih
odgovarajucih dozvola) i okvir razvoja.

S obzirom da je razvoj zone u inicijalnoj fazi, odnosno tek se zapocelo s popunjavanjem iste,
osnivac zone je u mogucnosti razvoj zone prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od
samog zacetka omogucila poduzetnicima sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanje.

U svezi pogodnosti za poduzetnike primijeniti ce se umanjenje cijene zemljista ovisno o vrsti
djelatnosti (proizvodne, preradivacke i ostale djelatnosti) te ovisno o broju novozaposlenih
osoba. Dodatno, Opcina ¢e pri odabiru poduzetnika za kupnju nekretnine u poduzetnickoj
zoni prednost davati osjetljivim skupinama u drustvu i to: Zzenama, osobama s invaliditetom
i nacionalnim manjinama.

10. Poslovna zona Funtana

Zona Funtana nalazi se na podrucju istoimene opcine Funtana, povrsine je oko 4 ha, nije u
funkciji duzi niz godina, infrastrukturno nije opremljena i na njenom podrucju ne djeluju
poduzetnici.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili neopremljene.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na stvarne potrebe.

U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, potrebno je rijesiti imovinsko-pravna pitanja,
strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom, napraviti specifi¢an plan razvoja zone te
sukladno istome uspostaviti potrebnu infrastrukturu (temeljem izradene projektno-tehnicke
dokumentacije i pribavljenih odgovarajucih dozvola) i okvir razvoja.

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osniva¢ zone je u mogucnosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogudila poduzetnicima
Sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanje.

11. Poslovna zona Aerodrom Pula

Poslovna zona Aerodrom Pula nije u funkciji, na njenom podrucju nema poduzetnika ni
zaposlenih te je popunjenost 0%. Osnovna infrastruktura u zoni je dostupna (sve osim plina).

Zona je svrstana skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili neopremljene.

Uzimajuci u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na stvarne potrebe.



U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, potrebno je prvenstveno rijesiti imovinsko-pravna
pitanja te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti specifi¢an plan
razvoja.

S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivaC zone je u mogucénosti razvoj zone
prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogucila buducim
poduzetnicima Sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanije.

12. Poslovna zona Jurani

Poslovna zona Jurani povrsine 3,9 ha trenutno nije u funkciji, nema poslovnih subjekata, a
razvoj infrastrukture je tek u planu.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Daljnji razvoj zone i njenu opravdanost treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne
samouprave u odnosu na stvarne potrebe te u odnosu na drugu zonu u opcini Pi¢an (Pi¢an
Jug). U sludaju planiranja daljnjih ulaganja, potrebno je rijesiti imovinsko-pravna pitanja i
osigurati odgovarajucu infrastrukturu te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i
napraviti specifican plan razvoja. S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivac zone
je u mogucnosti razvoj zone prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka
omogucila buduc¢im poduzetnicima to je vise moguce resursno ucinkovito poslovanje.

13. Poslovna zona Nedesc¢ina
Druga poslovna zona na podrucju opcine Sv. Nedjelja je zona Nedescina.

Povrsine je 8 ha, infrastrukturno nije opremljena, na njenom podruc¢ju nema poduzetnika ni
zaposlenih. Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Daljnji razvoj zone i njenu opravdanost treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne
samouprave u odnosu na stvarne potrebe te u odnosu na drugu zonu u op¢ini Sv. Nedjelja
(Dubrova).

U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, potrebno je rijesiti imovinsko-pravna pitanja i osigurati
odgovarajucu infrastrukturu te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti
specifican plan razvoja. S obzirom na to da je razvoj zone u samom zacetku, osnivac zone je
u mogucnosti razvoj zone prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka
omogucila buduc¢im poduzetnicima sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanije.

14. Poslovna zona Skripelj
Zona Skripelj nalazi se na podrué¢ju opéine Sveti Petar u Sumi.

Na povrsini od 28 ha posluje 7 poslovnih subjekata sa 178 zaposlenika. Infrastrukturno je tek
djelomicno opremljena i u tom smislu nisu napravljeni znacajniji pomaci zadnjih godina te
nema pogodnosti za poduzetnike.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene.

Za unapredenje zone potrebno bi bilo osigurati odgovarajucu infrastrukturu, ukljucujuéi
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, definirati pogodnosti za poduzetnike kako bi se
povecala atraktivnost zone te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti
specifican plan razvoja.



15. Poslovna zona Bibici
Na podrucju opcine Svetvincenat nalazi se poslovna zona Bibici.

U Poslovnoj zoni Bibiéi djeluje 15 poslovnih subjekata u kojima je zaposleno 80 djelatnika.
Nisu poznate specifikacije o parcelama u ponudi. Takoder, poduzetnicima se ne nude
pogodnosti za poslovanje na podrucju zone. Infrastrukturna razvijenost je vrlo niska. Od
osnovne infrastrukture dostupne su struja i voda, dok su odvodnja, telekomunikacijska i
cestovna mreze djelomicno dostupni. Dodatne infrastrukture, tj. prikljucaka nema. Sukladno
navedenom, zona pripada trecoj kategoriji prema stupnju razvijenosti i smatra se
nerazvijenom.

U nadolaze¢em razdoblju potrebno je rijesiti imovinsko-pravna pitanja koja su prvi korak u
stavljanju zone u funkciju. Nadalje, potrebno je i nadograditi infrastrukturu zone kako bi se
stvorilo privlacno okruzenje u kojem poduzetnici mogu poslovati. Tim slijedom, nize su
navedeni ciljevi trec¢e kategorije koji se odnose na poslovnu zonu Bibici.

16. Poslovna zona Butori

Poslovna zona Butori pripada op¢ini Tinjan. PovrsSine je 3,4 ha, nije u funkciji, na njenom
podruc¢ju nema poduzetnika ni zaposlenih te je popunjenost 0%. Infrastrukturno nije
opremljena. Temeljem navedenog, svrstana je u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti
ili neopremljene.

Uzimajudi u obzir da je zona duzi niz godina neaktivna, daljnji razvoj zone i njenu opravdanost
treba kriticki sagledati od strane jedinice lokalne samouprave u odnosu na stvarne potrebe.

U slucaju planiranja daljnjih ulaganja, potrebno je prvenstveno rijesiti imovinsko-pravna
pitanja te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti specifi¢an plan
razvoja. S obzirom da je razvoj zone u samom zacetku, osnivac zone je u mogucnosti razvoj
zone prilagoditi konceptu odrzivog razvoja kako bi od samog zacetka omogudila buduéim
poduzetnicima Sto je vise moguce resursno ucinkovito poslovanije.

17.Poslovna zona Milanezi
Zona Milanezi jedina je poslovna zona opdéine Visnjan.

Na povrsini od 21 ha posluju dva poslovna subjekta sa 64 zaposlenika. U zoni je djelomicno
dostupna osnovna infrastruktura (struja, voda, ceste), dok odvodnje, telekomunikacijske
mreze i dodatnih priklju¢aka nema, kao ni definiranih pogodnosti za poduzetnike.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili neopremljene.

Za daljnji razvoj zone bilo bi potrebno osigurati odgovarajucu infrastrukturu, ukljucujuéi
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, definirati pogodnosti za poduzetnike kako bi se
povecala atraktivnost zone te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti
specifican plan razvoja.

18. Poslovna zona Neon
Na podrucju opcine Vrsar nalazi se poslovna zona Neon.

Na povrsini od 7,3 ha posluje 8 poslovnih subjekta s 25 zaposlenika. Poduzetnicima je tek
djelomicno dostupna osnovna infrastruktura (struja, voda, telekomunikacijska mreza,
ceste), dok odvodnje i dodatnih prikljucaka nema, kao niti definiranih pogodnosti za
poduzetnike nisu ponudene.



Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili neopremljene.

Za daljnji razvoj zone bilo bi potrebno osigurati odgovarajuéu infrastrukturu, ukljucujuci
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, definirati pogodnosti za poduzetnike kako bi se
povecala atraktivnost zone te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti
specifican plan razvoja.

Dodatno, Opcina je okrupnila okvirno 3 ha zemljista (u vlasnickom smislu) te se u idu¢im
izmjenama prostornog plana planira nova lokacija za manju poslovno-servisnu zonu.

19. Poslovna zona Pazinka lll

Na podrucju grada Pazina kao jedna od tri zone nalazi se poslovna zona Pazinka Ill. Poslovna
zona osnovana je u srpnju 2022. godine. PovrsSina zone iznosi priblizno 3,5 ha, a njena
namjena je gospodarsko-proizvodna. Infrastruktura nije izgradena (osnovna ni dodatna) ali
je s jednim poduzetnikom investitorom sklopljen Ugovor o medusobnim pravima i obvezama
vezano za izgradnju komunalne infrastrukture kao preduvjet da investitor na podrucju zone
moze izgraditi poslovnu zgradu.

Za daljnji razvoj zone bilo bi potrebno osigurati odgovarajucu infrastrukturu, ukljucujuéi
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja, definirati pogodnosti za poduzetnike kako bi se
povecala atraktivnost zone te strukturirati i profesionalizirati upravljanje zonom i napraviti
specifican plan razvoja.

20. Poslovna zona Vizinada
Na podrucju opcine Vizinada nalazi se poslovna zona Vizinada.

Na povrsini od 4,1 ha trenutno ne posluje niti jedan poslovni subjekt. Poduzetnicima nije
dostupna osnovna infrastruktura (struja, voda, telekomunikacijska mreza, ceste), dok
odvodnje i dodatnih priklju¢aka nema, kao niti definiranih pogodnosti za poduzetnike nisu
ponudene.

Zona je svrstana u skupinu 3 - zone u inicijalno opremljenosti ili neopremljene.

Za daljnji razvoj zone bilo bi potrebno osigurati odgovarajucu infrastrukturu, ukljucujuci
prilagodbu i modernizaciju infrastrukture u cilju osiguranja sto vece resursne ucinkovitosti i
prilagodbe zone konceptu odrzivog razvoja.

Opc¢ina kao osnivac i nositelj razvoja poslovne zone, pored izdvajanja iz proracuna za
infrastrukturno opremanje, planirati ¢e sljedece potpore, odnosno poticajne mjere:

- Subvenciju cijene zemljista,
- Subvenciju naknade za osnovano pravo gradenja,
- Subvenciju placanja komunalnog doprinosa,

- Subvencioniranje kamate za ulaganje u poduzetni¢ku zonu i drugo.



8. Zakljucak

Istarska zupanija jedna je od najrazvijenijih Zupanija Republike Hrvatske s drugim najveéim
BDP-om izrazenim u standardu kupovne moci te BDP-om pc iznad razine Republike Hrvatske.
U Istarskoj Zupaniji najvazniju ulogu u razvoju gospodarstva imaju tercijarni i kvartarni
sektor. Najvise je gospodarskih subjekata u trgovini na veliko i malo i gradevinarstvu, dok se
najvisi prihodi ostvaruju u preradivackoj industriji i trgovini na veliko i malo.

Poduzetnicke zone Istarske zZupanije mogu se smatrati jednom od vaznih poluga rasta
poduzetnistva u Zupaniji, pa tako i kreiranja pozitivnih trendova u razvoju gospodarstva i
konkurentnosti opcenito.

Poduzetnicke zone u Istarskoj zupaniji, njih 39, planiraju se i opremaju u skladu s prostornim
planovima kako bi se gospodarskim subjektima ponudila potpuno infrastrukturno opremljena
podrucja, lokacijski konkurentna i organizirana na nacdin da poduzetnicima omogucuju
racionalno poslovanje i zajednicko koristenje raspolozivih resursa u svrhu uspjesnog
poslovanja. Ipak, trenutno stanje razvoja, kao i potencijal i moguci strateski utjecaj, razlikuju
se od zone do zone.

Zone su razlicitog stupnja opremljenosti i razvijenosti na sto, izmedu ostalog, utjecu razlicite
visine ulaganja, razina zainteresiranosti i suradnje lokalne samouprave s lokalnom
zajednicom i investitorima, pristup upravljanju zonama i promisljanju njihova razvoja, kao i
imovinsko-pravna te prostorno-planska pitanja.

Kljucan preduvjet za kvalitetan i stabilan razvoj zona svakako je razvijena i dostupna
infrastruktura, ali isto tako i poticaji i popratne usluge za poduzetnike u zoni uz pomoc kojih
bi oni ostvarili dodanu vrijednost u svom poslovanju odnosu na poslovanje na drugim
podrucjima. S obzirom na ogranicenost resursa i globalne promjene s kojima se poduzeca
sve viSe susrecu, potrebe za poslovanjem u okruzenju koje ¢e povoljno utjecati na
poslovanje, doprinijeti stabilnom razvoju i otpornosti na moguce trzisne Sokove postaju sve
vece. Zadovoljenje tih potreba sve ce vise diferencirati zone jedne od drugih u smislu njihove
privlacnosti poduzetnicima.

Upravo u skladu s time, pripremljen je Plan razvoja poslovnih zona Istarske Zupanije do 2030.
godine kojim su zone su grupirane u tri osnovne skupine: skupina 1 - opremljene zone, skupina
2 - srednje opremljene zone, skupina 3 - zone u inicijalnoj opremljenosti ili neopremljene,
te je definirana vizija razvoja poduzetnickih zona do 2030. g:

Poduzetnicke zone u Istarskoj zupaniji prepoznate su od poduzetnika kao podrucja koja
integracijom drustvenih, ekonomskih i ekoloskih aspekata razvoja pruzaju kvalitetne usluge
za njihovo odrzivo, sigurno i otporno poslovanje te osiguravaju i poticu suradnju medu

poduzetnicima u zonama i izvan njih.

U skladu sa srednjoro¢nom vizijom razvoja Istarske zupanije (,,Zelena, otporna, povezana i
pametna regija prepoznatljivog identiteta i visoke kvalitete Zivota koja svoj razvoj temelji na
inovativnom i konkurentnom gospodarstvu*) te slijedom utvrdene vizije razvoja poslovnih
zona, Istarska Zupanija u suradnji s jedinicama lokalne samouprave Zeli podrzati razvoj zona
na nacin da iste osiguravaju i doprinose drustvenim, okolisnim i ekonomskim benefitima
poduzetnika i lokalnog stanovnistva.




U razdoblju do 2030. g. Zupanija ¢e stoga, u skladu sa svojim ovlastima i u suradnji s
jedinicama lokalne samouprave, poticati unapredenje razvoja zona iz skupine 1 - opremljene
zone i skupine 2 - srednje opremljene zone: Vinez, Sv. Vidal, Stancija Vinjeri, GaliZzana,
Vodnjan-sjever, Pi¢an Jug, Zminj, BuZinija, Ciburi, MaZinjica, Podberam, Gripole Spine,
Ungarija, Barban, Lupoglav, Labinci, Dubrova, Facinka, Buici 2bandaj.

Zone u skupini 11 2 ocjenjuje se zonama ucinkovitog ulaganja i potencijala daljnjeg razvoja,
pri cemu se daljnji razvoj ne odnosi nuzno na prostorno sirenje zone koje treba biti u skladu
s prostorno-planskom dokumentacijom vec prije svega na unaprjedenje poslovanja zona u
cilju unapredenje poslovanja i privlacenje/zadrzavanje poduzetnika koji posluju na podrucju
istih.

U tom smislu, Zupanija ¢e naglasak staviti na doprinos, u skladu sa svojim djelokrugom i
ovlastima, olaksavanju provedbe mjera vezanih uz unaprjedenje upravljanja zonama,
osiguranje poticajnog okruzenja za poduzetnike, poticanje resursne ucinkovitosti i
medusektorske suradnje zona u tim skupinama.

S druge strane, zone u skupini 3 (Buje, Mazurija, Mala Huba, Kukci, Baderna, Rovinjsko selo,
Monkastel, Strpe, Funtana, Aerodrom Pula, Jurani, Nede$¢ina, Skripelj, Bibi¢i, Butori,
Milanezi, Neon, Tison, Pazinka lll, Vizinada) nerijetko razvojno stagniraju te se duzi niz
godina nisu uspjele infrastrukturno opremiti, privuci i zadrzati poslovne subjekte. One stoga
zahtijevaju posebnu paznju s aspekta planiranja daljnjih ulaganja od strane njihovih osnivaca
i upravljaca koji primarno trebaju odluciti o daljnjoj buducnosti tih zona. Ovim Planom, na
razini prijedloga, identificirane su neke kljucne mjere za njihovo unapredenje i aktivaciju,
no prvenstveno ostaje na njihovim osnivacima razvoj tih zona planirati na individualnoj
razini, sukladno specificnim potrebama i mogucnostima.



